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I  
Введение 

Коррупция продолжает оставаться дестабилизирующим фактором, оказываю-
щим прямое негативное влияние на развитие экономики, стабильность про-
цессов государственного управления, взаимоотношения между властью и об-

ществом. Коррупция отрицательно сказывается не только на экономическом росте, 
но и подрывает верховенство закона и принципы справедливости.

В Республике Татарстан для противодействия негативным факторам корруп-
ционного характера используется весь спектр инструментов антикоррупционной 
политики, включающий создание в обществе атмосферы нетерпимости к корруп-
ционным проявлениям. Консолидация усилий, направленных на противодействие 
коррупции, является одной из мер в области повышения качества жизни граждан.

В 2023 году в Республике Татарстан деятельность по противодействию корруп-
ции осуществлялась по основным направлениям, предусмотренным федеральным и 
республиканским законодательством о противодействии коррупции, а также в соот-
ветствии с Нацио нальным планом противодействия коррупции на 2021 – 2024 годы, 
утвержденным Указом Президента Российской Федерации от 16.08.2021 №  478.

Задачи по минимизации коррупционных правонарушений поставлены перед 
всеми уровнями власти и являются ответственностью каждого руководителя.

В целях организации антикоррупционной деятельности в органах государ-
ственной власти и местного самоуправления Республики Татарстан функционируют 
подразделения кадровой службы по профилактике коррупционных и иных правона-
рушений, помощники глав муниципальных районов (городских округов) по вопро-
сам противодействия коррупции. Фактическая численность подразделений (долж‑
ностных лиц) по профилактике коррупционных и иных правонарушений составила 
50 человек в органах государственной власти Республики Татарстан и 171 человек 
в органах местного самоуправления (58 мужчин и 163 женщины), большинство из ко-
торых имеют высшее юридическое (36 %) либо экономическое (30 %) образование.

В целях выявления и устранения причин коррупции, противодействия усло-
виям, способствующим ее проявлениям, формирования в обществе нетерпимого от-
ношения к коррупции постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан 
от 19.07.2014 №  512 утверждена государственная программа Республики Татарстан 
«Реализация антикоррупционной политики Республики Татарстан», в которую по-
стоянно вносятся изменения и дополнения.

Приоритеты государственной программы Республики Татарстан соответ-
ствуют требованиям Федерального закона от 25.12.2008 №  273‑ФЗ «О противодей-
ствии коррупции», Стратегии национальной безопасности Российской Федерации, 
утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 02.07.2021 №  400 
«О Стратегии нацио нальной безопасности Российской Федерации», Стратегии 
социально‑экономического развития Республики Татарстан до 2030 года, утверж-
денной Законом Республики Татарстан от 17.06.2015 № 40‑ЗРТ.
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II  
Социологические исследования  
мнения населения о коррупции 

Успешное функционирование государства не может быть реализовано без на-
лаживания обратной связи с населением. Эффективным методом установле-
ния мнения населения является проведение социологических исследований. 

Социологическое исследование – это надежный способ изучения общественных яв-
лений и процессов.

Информация, полученная в ходе 
социологического исследования, может 
способствовать решению большого круга 
вопросов и задач: выяснить скрытые ка-
чества социальных явлений и процессов, 
установить существенные причины, лежа-
щие в их основе, по итогам анализа полу-
ченных данных сформировать конкретные 
рекомендации для разрешения проблемы.

Социологические исследования 
в Республике Татарстан по изучению мне-

ния населения о коррупции проводятся с 2005 года. Во исполнение постановления 
Кабинета Министров Республики Татарстан от 19.07.2014 № 512 «Об утверждении 
государственной программы «Реализация антикоррупционной политики Республики 
Татарстан» в 2023 году проведено оче-
редное социологическое исследование 
«Изучение мнения населения о коррупции 
в Республике Татарстан». За ряд лет на-
коплена база данных, которая позволяет 
строить динамические ряды по основным 
индикаторам.

Данные социологических опросов 
и наблюдений дают дополнительную ин-
формацию для республиканских органов 
власти и органов местного самоуправ-
ления, являясь своеобразным зеркалом 
эффективности управления. Результаты 
опросов позволяют скорректировать соци-
альную политику, сформировать перечень мероприятий по повышению результатив-
ности деятельности органов местного самоуправления в социальной сфере, а также 
выявить внутренние ресурсы (финансовые, материально‑технические, кадровые 
и др.) для повышения качества и уровня жизни населения республики. За годы про-
ведения социологических опросов накоплен значительный опыт, который актуален, 
востребован и используется органами власти Республики Татарстан.

Выборочная совокупность обследования населения сформирована с исполь-
зованием метода квотной выборки путем многоступенчатого отбора обследуемых 
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единиц. Объем выборочной совокупности исчислялся с допущением 5 %‑ной ошиб-
ки репрезентативности и составил 3 240 человек. Опрос проводился методом форма-
лизованного интервью среди граждан старше 18 лет.

Среди участников опроса 53,1 % – женщины, 46,9 % – мужчины. Среди опро-
шенных 3,7 % – в возрасте до 20 лет, 13,9 % – от 21 до 30 лет, 18,6 % – от 31 до 40 лет, 
16,5 % – от 41 до 50 лет, 18,7 % – от 51 до 60 лет и 28,6 % – старше 60 лет.

Из числа опрошенных жителей 35,9 % имеют высшее образование, 35,1 % – 
среднее специальное (ссуз, техникум, медицинское училище и др.), 10,5 % – началь-
ное профессиональное (ПТУ, колледж, лицей и др.), 8,4 % – среднее общее, 0,3 % – 
неполное среднее или ниже, 7,4 % – незаконченное высшее, 2,4 % – закончили 
аспирантуру, имеют ученую степень, звание.

В исследовании участвовали рабочие и служащие, пенсионеры, студенты, 
работники сферы образования, медицины, сельского хозяйства, безработные, пред-
приниматели, руководители высшего и среднего звена, представители творческой 
интеллигенции.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

В основном граждане отмечают влияние («да, оказывает»; «оказывает незна-
чительное влияние») коррупции на экономику страны (69,8 %), политическую систе-
му (64,4 %) и предпринимательский климат (60,0 %). Влияние коррупции на себе и 
своей жизни отметили 46,5 % респондентов.

Мнение о «высоком» уровне коррупции в Российской Федерации  высказали 
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30,6 % респондентов, о «низком» – 15,3 % респондентов. Уровень коррупции 
в Республике Татарстан 31,9 % респондентов оценили как «низкий», на «высокий» 
уровень коррупции указали почти в два раза меньше респондентов, или 16,5 %.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

По результатам исследования 2023 года, коррупционный охват (доля респон-
дентов, которые хотя бы раз в течение последнего года попадали в коррупционную 
ситуацию) составил 9,9 %. За 10 лет (с 2013 года) коррупционный охват снизился 
на 6,4 %.

Коррупционный охват (%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Указанная статистика подтверждается данными правоохранительных органов 
и Управления Судебного департамента в Республике Татарстан, согласно которым 
за последние три года количество выявленных преступлений коррупционной на-
правленности остается практически неизменным (в 2023 году – 1 196 преступлений, 
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в 2022 году – 1 185, в 2021 году – 1 211, к уголовной ответственности привлечены 
155, 166 и 142 лица соответственно).

Попав в коррупционную ситуацию, 60,1 % респондентов отказались от уча-
стия в ней (в 2015 году – 37,8 %, в 2018 году – 46,2 %, в 2020 году – 48 %). Доля 
респондентов, которые не стали бы участниками коррупционной ситуации, потому 
что для них это слишком дорого (взятка была им «не по карману»), составила 15,9 %. 
Среди причин, препятствующих возникновению коррупционной ситуации, 12,8 % 
респондентов указали: «я принципиально не даю взяток, даже если все это дела-
ют», 11,3 % – «мне противно это делать», 10,7 % – «могу добиться своего и без взя-
ток». Менее 10 % респондентов, столкнувшись с коррупцией, отказались бы стать ее 
участником, так как «испугался уголовной ответственности» (9,9 %), «я боюсь, что 
меня поймают и накажут» (8,7 %), «я не знаю, как это делается, неудобно» (7,8 %).

 
Причина, по которой Вы точно не стали бы давать взятку? (%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

В течение прошедших 10 лет отмечается стабильный рост числа респонден-
тов, попавших в коррупционную ситуацию и уведомивших о факте коррупции.

 
Доля респондентов, которые сообщили о факте коррупции,  

оказавшись в коррупционной ситуации, % 
 
 
 
 
 
 
 

Каждый второй респондент (52,2 %) не сообщил о факте коррупции, так как 
«считает это бесполезным, меры не будут приняты».

Решили не информировать о факте коррупции, оказавшись в коррупционной 
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ситуации, так как «не считают необходимым», 19,7 % респондентов. Считают, что 
это «опасно для меня и моих близких», 18,9 % участников опроса.

 
Причины, по которым граждане не сообщают о факте коррупции, % 

 
 
 
 
 
 
 

Личный коррупционный опыт, опыт близких и родственников, информация 
о коррупционных ситуациях, размещенная в СМИ и социальных сетях, формируют 
мнение о коррумпированности сотрудников различных организаций. Так, чаще все-
го в число наиболее коррумпированных профессий попадают преподаватели вузов 
(28,8 % опрошенных), руководители предприятий (27,6 %) и чиновники местных ад-
министраций (22,1 %).

 
Какие профессии (должности) Вы считаете наиболее коррумпированными? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Из указанного можно сделать вывод, что респонденты заявляют о коррупции 
в тех сферах жизни, где они чаще всего сталкиваются с ней. При этом необходимо 
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отметить, что по сравнению с 2022 годом произошли незначительные изменения 
в этом опросе. Ранее по итогам социологических исследований среди представите-
лей профессий, наиболее подверженных коррупции по мнению населения, называ-
лись сотрудники ГИБДД. В результате принятых мер по цифровизации, повсемест-
ной установке камер наблюдения удалось изменить мнение населения в отношении 
сотрудников Госавтоинспекции. Если в 2020 году они возглавляли верхнюю строчку 
антирейтинга и 49,4 % опрошенных жителей сообщили о коррумпированности дан-
ной профессии, то уже в 2023 году об этом заявили только 15,8 %.

Каждый четвертый респондент среди причин коррупционной сделки указал 
на «желание добиться благосклонности или более качественной работы со стороны 
долж ностного лица» (22,6 %). Готовы стать участниками коррупционной ситуации, 
потому что «известно заранее, что без взятки не обойтись», 18,3 % респондентов, 
«если только принудят (намекнут, создадут подобную ситуацию)» – 17,1 %, «если 
требуется получение 100‑процентного результата, так надежнее» – 14,9 %.

Каждый десятый респондент признался, что склонен решить вопрос с помо-
щью неформального платежа «из‑за отсутствия времени или возможностей для ре-
шения проблемы законным путем» (10,3 %). 5,7 % респондентов поступили бы так, 
потому «что все дают взятку, так принято».

 
«О мерах, которые власти принимают для противодействия коррупции»,  % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Одним из основных направлений профилактики коррупции является форми-
рование антикоррупционного поведения гражданина. Данное направление вклю-
чает профилактику коррупции, пропаганду и воспитание антикоррупционного по-
ведения. По результатам опроса, для 41,5 % респондентов известны меры, которые 
власти принимают для противодействия коррупции («известно, постоянно за этим 
слежу» – 11,1 %, «известно, но специально не слежу за этим» – 30,4 %), что несколь-
ко ниже, чем в 2022 году.

Граждане преимущественно считают, что с помощью антикоррупционных 
мер возможно снизить уровень коррупции: среди них 47,1 % опрошенных считают, 
что это «возможно частично», 33,2 % респондентов – «да, это возможно». Мнение, 
что снизить уровень коррупции подобными мероприятиями невозможно, высказали 
9,9 % респондентов.
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Каждый второй респондент среди различных мер, установленных законода-
тельством в целях противодействия коррупции, наиболее эффективными считает 
выявление, преду преж дение, пресечение, раскрытие и расследование коррупцион-
ных правонарушений (борьба с коррупцией).

 
Эффективность антикоррупционных мероприятий, % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Жители республики работу по противодействию коррупции, проводимую ор-
ганами власти Республики Татарстан, преимущественно оценивают положительно.

 
«Как Вы оцениваете работу органов власти Республики Татарстан 

по противодействию коррупции?», % 
 
 
 
 
 
 
 
 

Социологические опросы проведены и в ряде муниципальных районов 
республики.

Так, в Чистопольском муниципальном районе в целях изучения сущности 
и степени распространения бытовой коррупции проведено анонимное анкетиро-
вание среди молодежи в возрасте от 18 до 35 лет на тему «Состояние коррупции 
в Чистопольском муниципальном районе». В опросе приняли участие студенты и 
сотрудники учебных заведений (Чистопольский филиал УПО «Колледж Казанского 
инновационного университета», ГАПОУ «Чистопольский сельскохозяйственный 
техникум», ГАПОУ «Чистопольское медицинское училище», Чистопольский фили-
ал «Восток» КНИТУ‑КАИ), а также сотрудники организаций (ГАУЗ «Чистопольская 
ЦРБ», пожарная часть № 67 МЧС РФ по РТ, МКУ «Управление образования», Отдел 
культуры ИК ЧМР, ОАО «Сетевая компания» Чистопольский филиал, Отдел спорта 
ИК ЧМР, Отдел по делам молодежи ИК ЧМР). Всего опрошено 508 человек.

По результатам данного исследования, системная работа по противодействию 
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коррупции, осуществляемая в Чистопольском муниципальном районе, оценивает-
ся жителями преимущественно положительно, и молодые люди полагают, что уро-
вень коррупции снижается. Только 2 % опрошенных попадали в коррупционную 
ситуацию.

Значительно сократилось число тех, кто вступает в коррупционную сделку 
по объективным обстоятельствам, то есть из‑за отсутствия времени или возможно-
стей для решения своей проблемы. Также отмечается снижение числа респондентов, 
которые хотят добиться благосклонности или более качественной работы со сторо-
ны долж ностного лица, потому что все дают взятку, так принято. Преимущественно 
преобладают респонденты, которые не дают взятку принципиально (39,6 % опро-
шенных). О работе по формированию и распространению антикоррупционного 
мировоззрения, проводимой на муниципальном уровне, жители, согласно опросу, 
в большей степени узнают из материалов в СМИ. Каждый третий респондент стал-
кивался с антикоррупционной информацией в общественных местах в виде плака-
тов и буклетов.

В Бавлинском районе Республики 
Татарстан в рамках реализации му-
ниципальной программы в 2023 году 
проведено 5 социологических опросов. 
На сайте Бавлинского муниципального 
района в разделе «Противодействие кор-
рупции» размещены 4 опроса на темы: 
«Опрос по работе образовательных ор-
ганизаций Бавлинского муниципаль-
ного района Республики Татарстан», 
«Опрос по изучению мнения населения 
о коррупции в ГАУЗ «Бавлинская цент‑

ральная районная больница», «Опрос о положении дел с коррупцией в Бавлинском 
муниципальном районе», «А в Вашей школе (садике) есть поборы?».



13антикоррупционной политики в Республике Татарстан в 2023 году .....................

III  
Деятельность Комиссии по координации работы по противодействию 

коррупции в Республике Татарстан и Республиканской экспертной группы 
по вопросам противодействия коррупции 

Вкачестве основных субъектов реа-
лизации мер антикоррупционной 
политики, предусмотренных рес‑

пуб ли кан ским законодательством, вы-
ступают Комиссия по координации ра-
боты по противодействию коррупции 
в Республике Татарстан (далее – Комиссия) 
и Республиканская экспертная группа 
по вопросам противодействия коррупции.

В 2023 году по результатам работы 
Комиссии и ее президиума утверждены 
18 протоколов, 17 из которых касались вопросов соблюдения лицами, замещаю-
щими государственные долж ности Республики Татарстан и муниципальные долж‑
ности, требований законодательства о противодействии коррупции.

К юридической ответственности привлечены 54 долж ностных лица, в том чис-
ле в связи с утратой доверия за представление недостоверных и неполных сведений 
о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера, а также за не-
принятие мер по урегулированию конфликта интересов уволено лицо, замещающее 
муниципальную долж ность.

Так, в начале 2023 года проведе-
но заседание Комиссии по координации 
работы по противодействию коррупции 
в Республике Татарстан, на котором об-
суждались итоги работы по противодей-
ствию коррупции за 2022 год и задачи 
на 2023 год.

Протокол заседания Комиссии 
от 08.06.2023 № ПР‑125 по подведению 
итогов по противодействию коррупции 
в 2022 году и задачах на 2023 год содер-
жит 19 поручений, направленных в пер-
вую очередь на устранение нарушений, 
в том числе коррупционного характера, 
допущенных при осуществлении строительных и ремонтных работ, государствен-
ной поддержки сельхозтоваропроизводителей, в сфере погребения и оказания риту-
альных услуг.

Особое внимание обращено на обеспечение соблюдения требований законо-
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дательства о противодействии коррупции, а также на конт роль за реализацией мер 
по профилактике коррупционных правонарушений в организациях, подведомствен-
ных органам государственной власти Республики Татарстан и органам местного 
самоуправления.

К примеру, в результате проделан-
ной работы по минимизации последствий 
недостатков и нарушений, в том числе 
коррупционного характера, в сферах осу-
ществления строительных и ремонтных 
работ (включая проводимые по программе 
«Наш двор») МУП «Городское управле-
ние автомобильных дорог», выступавшим 
генеральным подрядчиком работ по комп‑
лекс ному благоустройству дворовых тер-

риторий по республиканской программе «Наш двор» в Альметьевском муници-
пальном районе, в Фонд содействия созданию благоустроенной среды в Республике 
Татарстан (координатор программы «Наш двор») возвращено 1,252 млн руб лей (объ-
ем завышения, подтверждающая документация представлена), в 6 дворах проведено 
переустройство асфальтового покрытия до требуемой толщины, а также уложены 
недостающие слои. Техническим заказчиком при выполнении работ по комплекс-
ному благо устройству дворовых территорий по республиканской программе «Наш 
двор» ГКУ «Главтатдортранс» приняты меры дисциплинарного взыскания – курато-
рам Альметьевского и Елабужского районов объявлен выговор.

Три ответственных долж ностных лица Министерства сельского хозяйства и 
продовольствия Республики Татарстан уволены по итогам рассмотрения выявлен-
ных нарушений при использовании мер государственной поддержки сельхозтова-
ропроизводителей (в виде субсидий и грантов). Произведено перераспределение 
обязанностей между сотрудниками внутри отдела развития малых форм хозяйство-
вания и сектора по развитию сельской кооперации.

В целях сокращения коррупционных 
рисков в деятельности учреждения куль-
туры, подведомственного Министерству 
культуры Республики Татарстан, были 
приняты меры по предотвращению воз-
можного конфликта интересов. В трудо-
вой договор директора внесены изменения 
в части исключения пункта о совмещении 
иной долж ности в структуре учреждения. 
Заместитель директора привлечен к дис-
циплинарной ответственности. В целях 
повышения эффективности работы цирковой школы, устранения коррупционных 
рисков осуществлен переход на реализацию предпрофессиональной образователь-
ной программы. Для оптимизации штат ной численности работников учреждения 
на основании письма Министерства финансов Республики Татарстан учреждением 
сокращено 16,41 ставки.
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Еще одним инструментом антикоррупционной политики является Респуб ли‑
кан ская экспертная группа по вопросам противодействия коррупции. Работа комис-
сий указанной экспертной группы ориентирована в первую очередь на оказание прак-
тической помощи органам государственной власти Республики Татарстан и органам 
местного самоуправления – в отдельных отраслях государственного управления вы-
являются коррупционные риски, изучаются организационные меры по профилакти-
ке коррупции, рассматриваются вопросы соблюдения законодательства при расходо-
вании бюджетных средств, при управлении движимым и недвижимым имуществом, 
осуществлении закупок для государственных и муниципальных нужд. Проводятся 
психологические исследования морального климата в коллективах, а также руково-
дящего состава органов власти.

В 2023 году комиссиями Республиканской экспертной группы по вопросам про-
тиводействия коррупции изучена деятельность Министерства культуры Республики 
Татарстан, Министерства по делам молодежи Республики Татарстан, жилищно‑
коммунальной сферы, органов местного самоуправления Альметьевского муници-
пального района Республики Татарстан, ГКУ «Главное инвести ционно‑строи тельное 
управление Республики Татарстан» и других организаций, выступающих в качестве 
государственных заказчиков работ по проектированию, строительству, реконструк-
ции и капитальному ремонту, финансируемых за счет бюджетных средств, в сфере 
градостроительной деятельности, земельных отношений, дорожного строительства, 
добровольного медицинского страхования, оказания грантовой поддержки сельхоз-
товаропроизводителей. Проделанная работа и реализация внесенных по итогам мо-
ниторинга предложений позволили повлиять на состояние коррупционных рисков, 
а также минимизировать последствия коррупционного влияния, в том числе полу-
чить экономический эффект.

ИСхОДя ИЗ РЕЗУЛьТАТОВ ПРОВЕДЕННОГО ЗА ГОД МОНИТОРИНГА, 
СРЕДИ ВыяВЛЕННых КОРРУПЦИОННых РИСКОВ В РЕАЛьНых СЕКТО-
РАх ЭКОНОМИКИ МОЖНО ВыДЕЛИТь СЛЕДУющИЕ.

 Коррупционные риски, влекущие снижение уровня жизни граждан 
В ходе мониторинга выявлены условия, способствующие возникновению кор-

рупционных рисков, по его результатам приняты меры по сокращению негативных 
последствий коррупции, что наряду с преду преж дением коррупционных правона-
рушений позволяет повысить эффективность государственного управления, а также 
обеспечить защиту основных прав и свобод человека и гражданина.

К примеру, в текущем году выявлен ряд недостатков при реализации го- D
сударственной программы в части поддержки садоводческих и огородни-
ческих некоммерческих товариществ (далее – СНТ):
1) отсутствие единого центра ответственности, государственного управления 

и взаимодействия с СНТ при оказании мер поддержки, неопределенные в достаточ-
ной степени цели оказания государственной поддержки и критерии отбора ее полу-
чателей (субъектный состав) при имеющихся признаках конфликта интересов;

2) завышение стоимости указанных в актах выполненных работ по сравнению 
с фактически выполненными объемами и другие недостатки, допущенные в ходе 
проведения работ;
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3) неэффективное расходование 
бюджетных денежных средств, затрачен-
ных на установку неиспользуемых эле-
ментов инфраструктуры.

Выявленная неопределенность 
в критериях отбора на получение мер го-
сударственной поддержки различными 
СНТ и участие в данном отборе заинте-
ресованных лиц, в том числе из числа са-
доводческих товариществ, могли повлечь 

совершение правонарушений коррупционного характера.
В целях организации надлежащей работы по контролю за эффективностью рас-

ходования бюджетных средств, выделяемых по соответствующей государственной 
программе, а также с учетом возрастающей социально‑экономической значимости 
СНТ Министерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан 
рассматривается вопрос об образовании специализированного органа (организа-
ции), осуществляющего указанные полномочия.

Продолжается работа по упоря- D
дочению, регламентации и сни-
жению коррупционных рисков 
при оказании ритуальных услуг и 
захоронении.
Актуализированы регулирующие 

деятельность в сфере погребения и похо-
ронного дела правовые акты; утверждены 
методические рекомендации для дальней-
шего руководства в деятельности органов 
местного самоуправления муниципальных 
образований Республики Татарстан; разра-
ботана дорожная карта по установлению границ санитарно‑защитных зон кладбищ; 
для организации процессов по ведению реестра мест захоронений в электронном 
виде и оцифровки документов Министерством цифрового развития государствен-
ного управления, информационных технологий и связи Республики Татарстан пред-
ложена геоинформационная система «Регистрация захоронений», которая приоб-
ретена и используется муниципальными образованиями Республики Татарстан; 
созданы специализированные службы по вопросам похоронного дела в 21 муници-
пальном районе; оформлены земельные участки под кладбищами (оформлено 4 066 
из 4 232 земель ных участков); разработан стандарт качества предоставления риту-
альных услуг.

В ходе мониторинга вопросов проектирования, ценообразования и строи- D
тельства автодорог выявлены завышение объемов выполненных работ и 
строительные нарушения, а также признаки конфликта интересов.
К примеру, на отдельных участках автодороги были выявлены факты недовло-

жения асфальтобетонных смесей; нарушения были устранены по результатам рабо-
ты Республиканской экспертной группы по вопросам противодействия  коррупции. 
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Завышение стоимости выполненных ра-
бот от исследованного объ ема (173 млн 
руб лей) составило почти 30 млн руб лей, 
то есть более 17 %. Все это в результате 
влияет на качество дорог.

В сфере добровольного медицинско- D
го страхования внесены предложения, 
направленные на локализацию исполь-
зования выявленной схемы с участием 
денежных средств фирм-транзитеров, 
позволяющей использовать страховые 

суммы на личные нужды руководителей предприятий.
При этом соответствующие медицинские услуги работники этих организаций 

не получали. Руководителями двух компаний осуществлено возмещение неправо-
мерно израсходованных средств добровольного медицинского страхования в разме-
ре 9 369,9 тыс. руб лей. По выявленным фактам возбуждены и расследуются уголов-
ные дела.

Комиссией Республиканской  D
экспертной группы по вопро-
сам противодействия коррупции 
были выявлены отдельные не-
достатки в работе Министерства 
сельского хозяйства и продоволь-
ствия Республики Татарстан, со-
здаю щие условия для проявления 
коррупции при осуществлении 
бюджетной поддержки сельхозто-
варопроизводителей, в том числе кооперативов и крестьянских фермер-
ских хозяйств.
Среди выявленных недостатков и нарушений были следующие:
– приписки целевых показателей при освоении бюджетных средств;
– фиктивность предоставленных в министерство документов о целевом рас-

ходовании бюджетных средств;
– отсутствие имущества, приобретенного за счет бюджетных средств;
– отсутствие деятельности грантополучателя.
Министерством с целью восстановления неэффективно использованных бюд-

жетных средств, предоставленных в каче-
стве субсидий и грантов, проведена сле-
дующая работа:

– инициировано 49 исков по воз-
врату средств (общая сумма – 212,9 млн 
руб лей), из которых судебными органами 
к настоящему времени удовлетворено 24 
на сумму 122,4 млн рублей;

– направлено досудебных претензий 
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(обязательная процедура перед подачей искового заявления в суд) на сумму более 
124 млн рублей.

Вопрос реализации проектов фермерами, получившими гранты, включен в по-
вестку еженедельного заслушивания начальников районных управлений сельского 
хозяйства и продовольствия, тем самым приняты меры по обеспечению текущего 
контроля за использованием бюджетных средств, предназначенных на поддержку 
сельскохозяйственных товаропроизводителей при предоставлении им субсидий и 
грантов. Министерством с участием правоохранительных органов и сотрудников 
Управления Раиса Республики Татарстан по вопросам антикоррупционной поли-
тики (далее – Управление) на постоянной основе осуществляются информационно‑
консультационные и образовательные мероприятия с участием получателей мер го-
сударственной поддержки.

В Лаишевском муниципальном районе установлены случаи, когда в зоне  D
индивидуальной жилой застройки были сформированы земельные участ-
ки с видом разрешенного использования «для ведения огородничества», 
что позволяло в дальнейшем реализовать их в собственность физических 
лиц.
Данное обстоятельство привело к снижению объема средств, поступивших 

в бюджет района. Физические лица, получившие участки подобным образом, были 
связаны личными отношениями с лицами, участвующими в распоряжении земель-
ными участками, что образовало конфликт интересов. По результатам проведенной 
работы земельные участки возвращены в муниципальную собственность, осво-
бождено от занимаемой долж ности долж ностное лицо, допустившее нарушение, 
проведен мониторинг предоставления земельных участков с видом разрешенного 
использования «для ведения огородничества», расположенных в зонах, предусмат‑
риваю щих жилищное строительство, во всех муниципальных образованиях респуб‑
лики. Муниципальными образованиями приняты меры по предоставлению таких 
земельных участков исключительно для ведения личного подсобного хозяйства 

или для индивидуального жилищного 
строительства.

В Альметьевском муниципаль- D
ном районе в нарушение требований 
Федерального закона от 14.11.2002 
№ 161-ФЗ «О государственных и муни-
ципальных унитарных предприятиях» 
Комитетом земельно-имущественных 
отношений и градостроительной дея-
тельности Альметьевского муници-
пального района Республики Татарстан 
дано согласие МУП «ЖКХ (Инженерные 
сети)» на передачу в субаренду земель-
ного участка (16:07:310105:431), ранее 
выделенного данному МУП в аренду. 

Указанное нарушение способство-
вало передаче субарендатору – индивиду-
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альному предпринимателю без обоснования арендной платы и организации торгов 
земельного участка, который использовался указанным предпринимателем для орга-
низации строительного рынка. В последующем суд удовлетворил иск субарендатора 
о признании недействительным договора субаренды.

Согласно пункту 5 статьи 18 Федерального закона от 14.11.2002 № 161‑ФЗ го-
сударственное или муниципальное предприятие, являющееся арендатором земель-
ного участка, находящегося в государственной или муниципальной собственности, 
не вправе сдавать такой земельный участок в субаренду.

На счет МАУ «Департамент жилищной политики и жилищно- D
коммунального хозяйства Альметьевского муниципального района 
Республики Татарстан» возвращено более 30 млн руб лей, ранее выпла-
ченных МУП «ГУАД» за фактически неиспользованный объем противо-
гололедного материала.
По результатам работы Комиссии Республиканской экспертной груп- D
пы по вопросам противодействия коррупции в рамках мероприятий 
по устранению выявленных недостатков в Лаишевском муниципальном 
районе размер задолженности за пользование муниципальными земель-
ными участками и имуществом сократился на 4,1 млн руб лей; вовлече-
ны в хозяйственный оборот более 3 000 га из ранее выявленных 9 000 га 
неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения; в бюджеты 
различных уровней возвращены социальные выплаты в размере 1,2 млн 
руб лей, неправомерно полученные участниками программы «Устойчивое 
развитие сель ских территорий»; выполнены дополнительные работы 
на 2 объ ек тах на сумму около 4 млн руб лей.
За нарушения антикоррупционного законодательства в органах местного са-

моуправления района 19 служащих привлечены к дисциплинарной ответственности 
(представление недостоверных сведений о доходах, об имуществе, об обязатель-
ствах имущественного характера – 18 служащих, за непринятие мер по урегулиро-
ванию конфликта интересов – 1).

Продолжен мониторинг исполнения градостроительного законодатель- D
ства, в ходе которого выявлены факты нарушения норм обеспеченности 
парковочными местами жилых 
домов в г. На береж ные Челны.
В проектную документацию были 

внесены сведения, не подтвержденные 
фактическими обстоятельствами.

Установлено несоответствие законо-
дательству в области градостроительства:

– не учтены места постоянного хра-
нения автомобилей в объеме 90 % от рас-
чета парка автомобилей;

– не учтено наличие встроенных 
жилых помещений;

– не учтено количество гостевых 
парковочных мест;
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– отсутствует информация о проведении повторной оценки соответствия про-
ектной документации требованиям технических регламентов с учетом увеличения 
количества машино‑мест, размещаемых в границах проектирования.

Таким образом, застройщиком путем представления фиктивных данных о на-
личии парковочных мест получены разрешения на строительство и заключения о со-
ответствии построенных объектов капитального строительства требованиям проект-
ной документации. В настоящее время Исполнительным комитетом г. Набережные 
Челны ведется работа по корректировке проекта планировки территории жилого 
микрорайона с целью обеспечения жителей парковочными местами.

Республиканской экспертной группой по вопросам противодействия  D
коррупции проведен мониторинг по отдельным направлениям реа-
лизации подпрограммы «Организация отдыха детей и молодежи 
на 2019 – 2025 годы» государственной программы «Развитие молодеж-
ной политики в Республике Татарстан на 2019 – 2025 годы» и деятельно-
сти организаций, подведомственных Министерству по делам молодежи 
Республики Татарстан.
Выявлены факты фиктивного трудоустройства и 8 случаев замещения долж‑

ностей сотрудниками подведомственных министерству учреждений при наличии 
ситуации конфликта интересов. Общая сумма денежных средств, выплаченных 
подведомственным министерству учреждением физическим лицам (4 сотрудника), 
которыми работа фактически не выполнялась («мерт вые души»), составила более 
1,3 млн руб лей. Кроме того, в ходе анализа договоров на оказание услуг по пита-
нию установлено, что объем оплаченных услуг не соответствует фактическому ко-
личеству детей, отдыхавших в оздоровительном комплексе в период 01 – 17.07.2022. 
Также выявлены нарушения при выплате премий. По результатам работы все со-
трудники, занимающие долж ности по совместительству в нарушение закона, уво-
лены, договоры по совмещаемым долж ностям расторгнуты. По факту фиктивного 
трудоустройства возбуждено уголовное дело.

 
 Коррупционные риски при осуществлении закупок товаров, работ,  

 услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд 
Снижение уровня коррупции при осуществлении закупок является одной 

из приоритетных задач, поскольку данная сфера деятельности неразрывно связана 
с большим объемом средств, выделяемых из бюджетов всех уровней, и наличием 
существенного количества коррупционных правонарушений.

Оценка коррупционных рисков осуществляется в ходе работы Республиканской 
экспертной группы по вопросам противодействия коррупции и мониторинга прово-
димых в органе (организации) в соответствии с Федеральным законом № 44‑ФЗ за-
купочных процедур для целей минимизации уровня коррупции.

Так, к примеру, при исполнении государственного контракта на строи- D
тельство дошкольной образовательной организации на 25 мест в с. Аль-
шеево Буинского муниципального района стоимостью 57 млн руб лей (за-
ключен между ГИСУ Республики Татарстан и ГУП «Татлизинг») выявлен 
факт недопоставки преду смот ренных проектно-сметной документацией 
пособий.
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Кроме того, цена отдельных позиций 
технологического оборудования, поставлен-
ного в детсад в рамках государственного кон-
тракта, кратно (до 4‑5 раз) превышает их ре-
альную стоимость как в настоящее время, так 
и на период государственной закупки.

По всем перечисленным направлениям 
Управлением внесены предложения, нацелен-
ные на минимизацию условий, способствую-
щих возникновению коррупционных рисков, 
а также приняты меры по сокращению по-
следствий коррупции.

В связи с выявляемыми недостатками органам государственной вла-
сти Республики Татарстан и органам местного самоуправления в Республике 
Татарстан необходимо использовать весь спектр предусмотренных законода-
тельством мер по контролю за финансово-экономической и хозяйственной дея-
тельностью подведомственных учреждений, обратив особое внимание на рас-
ходование средств, выделяемых в целях реализации национальных проектов и 
государственных программ.
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IV  
Профилактические мероприятия, осуществляемые в органах 

государственной власти Республики Татарстан,  
муниципальных районах и городских округах 

Деятельность по противодействию коррупции в Республике Татарстан ведется 
комплексно с участием правоохранительных, конт рольно‑надзорных орга-
нов, органов государственной власти (далее – ОГВ), местного самоуправления  

 (далее – ОМС), бизнеса, научного сообщества, общественных и религиозных 
организаций и самих граждан.

Одним из принципов противодействия коррупции является публичность и от-
крытость деятельности ОГВ и ОМС. Обязанность служащих и иных долж ностных 
лиц представлять сведения о доходах обеспечивает исполнение данного принципа 
и позволяет осуществлять конт роль, в том числе общественный, за соблюдением 
антикоррупционных ограничений и запретов.

Сведения о доходах в 2023 году представлены:
долж ностными лицами ОГВ – 3 020,
долж ностными лицами ОМС – 5 751.
В отчетный период проведен анализ всех сведений о доходах, представлен-

ных долж ностными лицами органов государственной власти Республики Татарстан, 
а также муниципальными служащими и лицами, замещающими муниципальные 
долж ности (пункт 4.0 отчета «Мониторинг‑К»).

В сравнении с 2022 годом на 36 % уменьшилось количество проведенных 
проверок сведений о доходах, представляемых служащими ОГВ (62, а было 97), и 
на 25 % уменьшилось число проверок в ОМС (было 279, стало 208). По результа-
там проверок к дисциплинарной ответственности привлечены 40 служащих в ОГВ 
(было 55), 157 – в ОМС (было 186).

Необходимо отметить, что при ана-
лизе сведений о доходах могут быть ис-
пользованы материалы, опубликованные 
в средствах массовой информации. Так, 
например, в Менделеевском районе после 
публикации информации был проведен 
анализ, в ходе которого установлено, что 
муниципальным служащим при назначе-
нии на долж ность и в рамках деклараци-
онной кампании 2023 года при предостав-
лении сведений о доходах в разделе 6.2 
«Срочные финансовые обязательства»не 
было указано долговое обязательство 
в размере 2 731 700 руб лей. За представ-
ление заведомо недостоверных сведений 
о доходах муниципальный служащий уво-
лен в связи с утратой доверия.

Уволен в связи с утратой доверия начальник отдела торговли, потребительских 
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услуг и развития предпринимательства Исполнительного комитета Альметьевского 
муниципального района за представление заведомо неполных и недостоверных све-
дений о доходах. Кроме того, в ходе проверки установлено, что он получал на свой 
личный расчетный счет денежные средства, предназначенные для оказания помощи 
иным лицам.

Основное количество проверок сведений о доходах проводится на основании 
анализа, выполняемого сотрудниками (подразделениями) по профилактике корруп-
ционных правонарушений в органах государственной власти и органах местного 
самоуправления.

Так, долж ностным лицом кадровой службы Министерства экономики 
Республики Татарстан, ответственным за профилактику коррупционных и иных 
правонарушений, в ходе анализа сведений о доходах установлено, что одним из со-
трудников в справках о доходах (за себя и за супруга) неверно отражена информация 
о доходе по основному месту работы, доходе от вкладов в банках и иных кредитных 
организациях, о находящемся в собственности жилом помещении, счетах в банков-
ских организациях.

По итогам рассмотрения резуль-
татов проверки на заседании комиссии 
по соблюдению требований к служебному 
поведению и урегулированию конфликта 
интересов по совокупности допущенных 
нарушений сотрудник министерства при-
влечен к дисциплинарной ответственно-
сти в виде выговора.

Типичными нарушениями при пред-
ставлении сведений являются неуказание 

иных доходов, имущества и транспортных средств, счетов в банках и иных кредит-
ных организациях.

Привлечение к ответственности государственных и муниципальных служа-
щих осуществляется в соответствии с федеральным законодательством. При этом 
учитывается также подготовленный Министерством труда и социальной защиты 
Российской Федерации Обзор практики привлечения к ответственности государ-
ственных (муниципальных) служащих за несоблюдение ограничений и запретов, 
неисполнение обязанностей, установленных в целях противодействия коррупции.

Необходимо отметить, что в ряде ОГВ и муниципальных районов Республики 
Татарстан (Государственный комитет Республики Татарстан по биологическим ре-
сурсам, Счетная палата Республики Татарстан, Арский, Бавлинский, Кайбицкий, 
Сабинский, Азнакаевский муниципальные районы) проверки сведений о доходах 
осуществлялись исключительно на основании информации, полученной от органов 
прокуратуры, что может свидетельствовать о необходимости повышения квалифи-
кации долж ностных лиц кадровых служб, ответственных за профилактику корруп-
ционных и иных правонарушений.

Для сравнения: в Кукморском муниципальном районе Республики Татарстан 
у 8 муниципальных служащих выявлены факты представления недостоверных (не-
полных) сведений о доходах. По результатам проведенных проверок все указанные 
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лица привлечены к дисциплинарной ответственности.
Кроме того, в отчетный период проанализированы сведения лиц, претендую-

щих на поступление на государственную службу (2 193 человека) и на муниципаль-
ную службу (1 172 человека).

Согласно пунктам 1 и 12 части 1 статьи 8 Федерального закона от 25.12.2008 
№ 273‑ФЗ «О противодействии коррупции» граждане, претендующие на замещение 
долж ностей государственной гражданской и муниципальной службы, обязаны пред-
ставлять представителю нанимателя (работодателю) сведения о доходах.

В числе принятых мер Управлением в рамках реализации своих полномочий 
были проанализированы сведения о доходах, об имуществе и обязательствах имуще-
ственного характера, представленные 972 лицами, замещающими государственные 
долж ности Республики Татарстан и муниципальные долж ности, а также лицами, 
замещающими долж ность главы местной администрации по контракту. По итогам 
анализа проведены проверки полноты и достоверности сведений о доходах, к юри-
дической ответственности привлечены 54 долж ностных лица, в том числе в связи 
с утратой доверия за представление недостоверных и неполных сведений о доходах, 
об имуществе и обязательствах имущественного характера, а также за непринятие 
мер по урегулированию конфликта интересов уволено лицо, замещающее муници-
пальную долж ность.

Так, по итогам проверок, проведенных в отношении двух лиц, замещающих 
муниципальные долж ности в Нижнекамском муниципальном районе, установлено, 
что одним из них при представлении сведений о своих доходах за 2021 год не указаны 
доходы на сумму 26,5 млн руб лей (от продажи недвижимого имущества, от участия 
в государственных и коммерческих организациях), находящиеся в общей долевой 
собственности земельные участки площадью 4 275 кв.м, 871 кв.м и 3 134 кв.м, 2 лег-
ковых прицепа, 16 банковских счетов. Другим лицом при представлении сведений 
о своих доходах за 2021 год не указан доход, полученный в результате деятельности 
в коммерческой организации, в размере 5 млн рублей.

По результатам рассмотрения докла-
да об итогах данных проверок на заседании 
Комиссии по координации работы по про-
тиводействию коррупции в Республике 
Татарстан (протокол от 10.05.2023 
№ ПР‑109) Раисом Республики Татарстан 
Р.Н. Миннихановым направлено заявле-
ние о досрочном прекращении полномо-
чий депутатов в связи с утратой доверия, 
которое было удовлетворено.

За непредставление сведений о до-
ходах глава сельского поселения в Высокогорском муниципальном районе досрочно 
освобожден от занимаемой долж ности в связи с утратой доверия.

Согласно пункту 2 части 1 статьи 13.1 Федерального закона от 25.12.2008 
№ 273‑ФЗ «О противодействии коррупции» лицо, замещающее государствен-
ную долж ность Российской Федерации, государственную долж ность субъекта 
Российской Федерации, муниципальную долж ность, в порядке, предусмотренном 
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федеральными конституционными законами, федеральными законами, законами 
субъектов Российской Федерации, муниципальными нормативными правовыми ак-
тами, подлежит увольнению (освобождению от долж ности) в связи с утратой до-
верия в случае непредставления лицом сведений о своих доходах, об имуществе и 
обязательствах имущественного характера, а также о доходах, об имуществе и обя-
зательствах имущественного характера своих супруги (супруга) и несовершенно-
летних детей либо представления заведомо недостоверных или неполных сведений, 
если иное не установлено федеральными законами.
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V  
Контроль за соблюдением ограничений и запретов, связанных 

с профилактикой коррупционных правонарушений 

Федеральным законодательством о противодействии коррупции, о госу-
дарственной гражданской и муниципальной службе, законодательством 
Республики Татарстан на долж ностных лиц органов государственной власти 

и органов местного самоуправления наложен ряд ограничений и запретов, конт роль 
за соблюдением которых осуществляется долж ностными лицами, ответственными 
за профилактику коррупционных и иных правонарушений.

В частности Федеральным законом от 25.12.2008 № 273‑ФЗ «О противодей-
ствии коррупции» установлена обязанность долж ностных лиц сообщать о возник-
новении при исполнении долж ностных обязанностей личной заинтересованности, 
которая приводит или может привести к конфликту интересов, а также принимать 
меры по предотвращению или урегулированию такого конфликта.

 
Проанализировано сведений о соблюдении запретов,  

ограничений и требований 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

В 2023 году отмечается незначительное снижение количества проанализи-
рованных сведений о соблюдении долж ностными лицами запретов, ограничений и 
требований в ОГВ (на 3 %) и в ОМС (на 6 %). При этом в ряде органов государствен-
ной власти и муниципальных районов анализ информации о соблюдении служащи-
ми ограничений, запретов и требований, установленных в целях противодействия 
коррупции, вовсе не проводился.

Для анализа сведений об участии лица в управлении организациями, а также 
получения дополнительной информации о финансово‑хозяйственной деятельности 
организаций имеется ряд онлайн‑сервисов.

Ключевым из сервисов Федеральной 
налоговой службы является Единый го-
сударственный реестр юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей 
(https://egrul.nalog.ru), с помощью которо-

го можно получить актуальную выписку в pdf‑формате. Выписка включает в себя 
сведения о наименовании и дате регистрации, уставном капитале юридического 
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лица, Ф.И.О. директора или наименование управляющей компании, номера и даты 
выдачи лицензий, коды ОКВЭД, а также сведения о ликвидации или банкротстве.

При проверке компаний, которые 
занимаются поставками (оказанием услуг, 
проведением СМР) для государственных 
(муниципальных) нужд, целесообразно 
использовать Единую информационную 
систему в сфере госзакупок, в которой со-
держатся сведения о заключенных контрактах и их цене (http://zakupki.gov.ru/).

Согласно результатам отчета «Мониторинг‑К» за 2023 год, уведомления 
о склонении к совершению коррупционного правонарушения государственными и 
муниципальными служащими не подавались. Ответственным лицам органов госу-
дарственной власти и органов местного самоуправления по профилактике корруп-
ционных и иных правонарушений необходимо продолжить работу по разъяснению 
государственным и муниципальным служащим необходимости соблюдения своих 
обязанностей по уведомлению представителя нанимателя (работодателя), органов 
прокуратуры или других государственных органов обо всех случаях обращения 
к нему каких‑либо лиц в целях склонения его к совершению коррупционных пра-
вонарушений. Данная обязанность предусмотрена статьей 9 Федерального закона 
от 25.12.2008 № 273‑ФЗ «О противодействии коррупции».

Анализ сведений о соблюдении служащими запретов, ограничений и тре-
бований, установленных в целях противодействия коррупции, не проводился 
в Министерстве по делам молодежи Республики Татарстан, Министерстве сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Татарстан и в Актанышском муниципаль-
ном районе Республики Татарстан (пункт 6.0 отчета «Мониторинг‑К»). Менее 15 % 
сведений проанализировано в Альметьевском муниципальном районе Республики 
Татарстан (2 %), Государственном комитете Республики Татарстан по архивному 
делу (8 %) и Министерстве транспорта и дорожного хозяйства Республики Татарстан 
(13 %).

По результатам анализа проведена 31 проверка соблюдения служащими уста-
новленных ограничений и запретов, а также требований о предотвращении или уре-
гулировании конфликта интересов (за 2022 год – 30 проверок).

По результатам указанных проверок к дисциплинарной ответственности за до-
пущенные нарушения привлечены 12 государственных гражданских и 14 муници-
пальных служащих.

Так, 17.04.2023 комиссией по со-
блюдению требований к служебному по-
ведению и урегулированию конфликта 
интересов Инспекции государственно-
го строительного надзора Республики 
Татарстан рассмотрены материалы про-
верок в отношении двух сотрудников ин-
спекции. Матерью одного из сотрудников 
была приобретена с дисконтом кварти-
ра в поднадзорном ему объекте капитального строительства. Другим сотрудником 
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 инспекции не было сообщено о склонении к совершению коррупционного право-
нарушения, связанного с выполнением им своих долж ностных обязанностей при 
выдаче заключения о соответствии объекта капитального строительства требовани-
ям проектной документации. Оба долж ностных лица были уволены в связи с утра-
той доверия за несоблюдение требований законодательства о противодействии 
коррупции.

В Управлении Гостехнадзора 
Респуб лики Татарстан двое государствен-
ных служащих привлечены к дисципли-
нарной ответственности в виде замечания 
за несоблюдение порядка уведомления 
о возникновении личной заинтересован-
ности – одним из служащих проведены 
регистрационные действия и технический 
осмотр самоходной техники, принадле-
жащей его свойственнику (зятю); дру-

гим сотрудником проведена регистрация самоходной техники, принадлежащей его 
дочери.

В Буинском муниципальном районе Республики Татарстан в рамках внутрен-
ней проверки целевого и эффективного использования бюджетных средств, выделен-
ных в 2021 – 2023 годах, осуществлен мониторинг соблюдения антикоррупционного 
законодательства муниципальными служащими в органах местного самоуправле-
ния, в ходе которого установлены факты нарушения секретарем исполнительного 
комитета сельского поселения требований о предотвращении и урегулировании 
конфликта интересов при заключении муниципальных контрактов с коммерческой 
организацией, директором которой является его родной брат. Муниципальный слу-
жащий привлечен к дисциплинарной ответственности в виде выговора.

В Алексеевском муниципальном районе в ходе совместной работы с предсе-
дателем Контрольно‑счетной палаты Алексеевского муниципального района был 
выявлен факт заключения главой сельского поселения срочного трудового договора 
(временное трудоустройство несовершеннолетних граждан) со своим сыном. Глава 
сельского поселения был привлечен к ответственности.

Запрет на получение подарков
В соответствии с требованиями законода-

тельства о противодействии коррупции лицам, за-
мещающим государственные и муниципальные 
долж ности, государственным и муниципальным 
служащим, работникам отдельных организаций 
в связи с выполнением служебных (трудовых) 
обязанностей (осуществлением полномочий) за-
прещено получать подарки, в том числе в форме 
безвозмездного получения услуг, результатов вы-
полненных работ, а также имущества во временное 
пользование.
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Исключением могут быть подлежащие сдаче в установленном порядке подар-
ки, полученные в связи с протокольными мероприятиями, со служебными команди-
ровками и с другими официальными мероприятиями.

Получение долж ностными лицами подарков в иных случаях является нару-
шением запрета, установленного законодательством Российской Федерации, ста-
вит под сомнение объективность принимаемых ими решений, а также влечет от-
ветственность, предусмотренную законодательством, вплоть до увольнения в связи 
с утратой доверия, а также уголовную ответственность.

Получение подарков во внеслужебное время от своих друзей или иных лиц, 
в отношении которых одаряемые долж ностные лица непосредственно осуществля-
ют функции государственного (муниципального) управления, также является нару-
шением установленного запрета.

Уведомления о получении подарка поступили только от долж ностных лиц 
Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (33 уведомле-
ния), Министерства спорта Республики Татарстан (4 уведомления), Счетной па-
латы Республики Татарстан (4 уведомления), органов местного самоуправления 
Высокогорского (2 уведомления), Буинского (1 уведомление) муниципальных райо-
нов Республики Татарстан.

Органами прокуратуры выявлено 5 долж ностных лиц, допустивших наруше-
ния запрета на получение подарков в связи с исполнением долж ностных обязанно-
стей. Так, долж ностным лицом Инспекции государственного строительного надзо-
ра Республики Татарстан при осуществлении конт рольно‑надзорных мероприятий 
были получены подарки от проверяемой организации в виде набора кухонной по-
суды. Прокуратурой республики было внесено представление, сотрудник инспекции 
привлечен к дисциплинарной ответственности.

Урегулирование и предотвращение конфликта интересов
В 2023 году продолжилась работа по рассмотрению уведомлений долж ност‑

ных лиц органов власти о возникновении (возможном возникновении) у них кон-
фликта интересов. Так, в текущем году 25 долж ностных лиц ОГВ (за 2022 год – 9) и 
76 долж ностных лиц ОМС (за 2022 год – 78) направили соответствующие уведом-
ления. По итогам рассмотрения личная заинтересованность установлена у 16 долж‑
ностных лиц ОГВ и 60 долж ностных лиц ОМС, которыми в дальнейшем были при-
няты меры по предотвращению или урегулированию конфликта интересов.

В Балтасинском муниципальном районе поступило 10 уведомлений о воз-
никновении или возможном возникновении конфликта интересов. 8 уведомле-
ний о возникновении или возможном возникновении конфликта интересов посту-
пило в Лаишевском муниципальном районе, по 6 уведомлений – в Агрызском и 
Алексеевском муниципальных районах.

Всего по результатам рассмотрения уведомлений меры по предотвращению 
конфликта интересов приняты в отношении 16 долж ностных лиц ОГВ и 60 долж‑
ностных лиц ОМС. По иным уведомлениям конфликта интересов либо возможности 
его возникновения не установлено. Основными формами урегулирования конфлик-
та интересов в отчетный период стали отвод или самоотвод служащего (27 фактов) 
и изменение долж ностного (служебного) положения (37 фактов). В иных ситуациях 
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конфликт интересов был урегулирован стороной, не являющейся государственным 
гражданским либо муниципальным служащим.

Так, на заседании комиссии по соблюдению требований к служебному поведе-
нию государственных гражданских служащих Республики Татарстан и урегулиро-
ванию конфликта интересов Аппарата Кабинета Министров Республики Татарстан 
рассмотрено уведомление лица, претендующего на замещение долж ности государ-
ственной гражданской службы в Министерстве сельского хозяйства и продоволь-
ствия Республики Татарстан, о возникновении личной заинтересованности в случае 
такого назначения – его супруга была трудоустроена в организации, получающей 
от министерства субсидии на поддержку племенного животноводства. Членами ко-
миссии было установлено, что в случае назначения уведомившего лица на долж ность 
в Министерстве сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан его 
личная заинтересованность может привести к конфликту интересов, и рекомендова-
но министру сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан принять 
меры по предотвращению такого конфликта. В данной ситуации конфликт интере-
сов был урегулирован путем увольнения по собственному желанию супруги долж‑
ностного лица из организации, получающей меры государственной поддержки.

Для своевременного выявления и урегулирования конфликта интересов долж‑
ностному лицу кадровой службы, ответственному за профилактику коррупционных и 
иных правонарушений, целесообразно актуализировать анкетные данные, представ-
ляемые служащими при назначении в органы государственной власти Республики 
Татарстан и органы местного самоуправления.

Необходимо отметить, что работа по противодействию коррупционным про-
явлениям среди государственных гражданских и муниципальных служащих должна 
носить упреждающий характер.

Так, в Кукморском муниципальном 
районе правовое просвещение по вопросам 
законодательства о муниципальной службе 
и противодействию коррупции ответствен-
ными долж ностными лицами в обязатель-
ном порядке проводится для граждан, 
впервые поступающих на муниципальную 
службу. С каждым из 10 вновь принятых 
муниципальных служащих проведена 
индивидуальная беседа с разъяснением 
основных обязанностей муниципального 
служащего, запретов, ограничений, требований к служебному поведению, которые 
необходимо соблюдать в целях противодействия коррупции. В ходе персональных 
бесед особое внимание уделено порядку действий, которому служащие должны сле-
довать для соблюдения положений законодательства, в том числе соответствующим 
административным процедурам, установленным нормативными правовыми актами, 
типичным ситуациям, провоцирующим конфликт интересов, способам их урегули-
рования. После завершения службы 16 уволившимся муниципальным служащим 
разъяснены ограничения, связанные с их последующим трудо устройст вом, а также 
предоставлены соответствующие методические материалы и памятки.
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Важно понимание необходимости соблюдения ограничений и запретов, свя-
занных с поступлением на новую работу бывших муниципальных (государствен-
ных) служащих. Так, в Чистопольском муниципальном районе в 2023 году по резуль-
татам анализа исполнения законодательства о противодействии коррупции в части 
выполнения обязанности при трудоустройстве бывших муниципальных служащих 
установлено, что руководитель автономной некоммерческой организации направил 
сообщение о трудоустройстве бывшего муниципального служащего, не содержа-
щее в полном объ еме сведений, предусмотренных постановлением Правительства 
Российской Федерации от 21.01.2015 № 29.

Особое внимание при контроле за соблюдением служащими ограничений и 
запретов, требований о предотвращении или урегулировании конфликта интере-
сов, исполнении долж ностных обязанностей, установленных Федеральным законом 
«О противодействии коррупции», другими федеральными законами и иными норма-
тивными правовыми актами, требуется уделить вопросу их непосредственного или 
аффилированного участия в деятельности коммерческих организаций и оказания 
последним различных преференций.

Так, было установлено, что положение о председателе совета директо-
ров АО «Татагролизинг» содержало норму, противоречащую положениям Закона 
Республики Татарстан от 16.01.2003 № 3‑ЗРТ «О государственной гражданской 
службе Республики Татарстан», Закона Республики Татарстан от 19.10.2000 № 383 
«О порядке участия представителей государства в органах управления и контроля 
хозяйственных обществ и товариществ» и постановления Кабинета Министров 
Республики Татарстан от 16.05.2014 № 322 «О мерах по реализации Закона Респуб‑
лики Татарстан от 19.10.2000 № 383 «О порядке участия представителей государства 
в органах управления и контроля хозяйственных обществ и товариществ» и предо-
ставляющую государственному гражданскому служащему Республики Татарстан, 
являющемуся председателем совета директоров общества, право получать возна-
граждение и/или компенсации, быть обеспеченным средствами связи и автомоби-
лем. Наличие этой нормы создавало предпосылки для возникновения конфликта 
интересов.

В целях устранения нарушений законодательства и снижения коррупцион-
ных рисков принято решение об утверждении положения о совете директоров АО 
«Татагролизинг» в новой редакции с отменой всех действующих внутренних доку-
ментов общества. В новой редакции из положения о совете директоров общества ис-
ключены нормы о праве председателя совета директоров получать вознаграждение 
и/или компенсации, быть обеспеченным средствами связи и автомобилем.

В связи с выявляемыми недостатками органам государственной вла-
сти Республики Татарстан и органам местного самоуправления в Республике 
Татарстан необходимо использовать весь спектр предусмотренных законода-
тельством мер по обеспечению соблюдения ограничений и запретов, требова-
ний о предотвращении или урегулировании конфликта интересов.
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VI  
Работа Комиссии по соблюдению требований к служебному  

поведению и урегулированию конфликта интересов.  
Предотвращение и урегулирование конфликта интересов 

Комиссии по соблюдению требований к служебному поведению и урегулиро-
ванию конфликта интересов (далее – комиссии) сформированы в целях осу-
ществления мер по преду преж дению коррупции и обеспечению соблюдения 

служащими ограничений и запретов, требований о предотвращении или урегулиро-
вании конфликта интересов при обеспечении исполнения ими обязанностей во всех 
ОГВ и ОМС республики.

В настоящее время в республике действуют 86 комиссий, в том числе в ОГВ – 
41, в ОМС – 45.

За 2023 год комиссиями проведено 493 заседания (в ОГВ – 85, в ОМС – 408), 
на которых рассмотрено 1 049 материалов в отношении служащих и лиц, замещаю-
щих государственные и муниципальные долж ности (в ОГВ – 170, в ОМС – 879).

По итогам заседаний комиссий установлено, что 277 долж ностными лицами 
допущены нарушения антикоррупционного законодательства (за 2022 год – 362), 
большинство из которых связаны с представлением сведений о доходах (250). 
По результатам решений, принятых комиссиями, привлечены к дисциплинарной 
ответственности 205 долж ностных лиц (за 2022 год – 284). За представление не-
достоверных или неполных сведений о доходах привлечено 181 лицо (в ОГВ – 20, 
в ОМС – 161); за нарушение требований к служебному поведению – 13 лиц (2 в ОГВ, 
11 в ОМС); за нарушение требований по предотвращению и урегулированию конф‑
ликта интересов – 7 в ОГВ и 3 в ОМС.

 
Привлечение к ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений в 2019 – 2023 годах 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

По результатам работы по правовому просвещению долж ностных лиц ОГВ и 
ОМС с 2021 года отмечается снижение количества выявляемых нарушений законо-
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дательства о противодействии коррупции.
Принципиальный подход к привлечению к дисциплинарной ответственности 

лиц, допустивших нарушение законодательства о противодействии коррупции, от-
мечен в Инспекции Государственного строительного надзора Республики Татарстан, 
а также в г. Казани, Высокогорском, Кайбицком, Кукморском, Мамадышском, 
Тюлячинском муниципальных районах (к дисциплинарной ответственности при-
влечены 100 % лиц, допустивших нарушения).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Обратная ситуация наблюдается в Государственной жилищной инспекции 
Республики Татарстан и Елабужском муниципальном районе Республики Татарстан, 
где к ответственности привлечено менее 25 % долж ностных лиц от общего числа до-
пустивших нарушения требований законодательства о противодействии коррупции. 
Таким образом, нарушается установленный законодательством принцип неотврати-
мости и соразмерности наказания за совершение коррупционных правонарушений, 
который должен учитываться представителями нанимателя (работодателя) при при-
влечении служащих к ответственности.

Так, по итогам заседания Комиссии Государственной жилищной инспекции 
Республики Татарстан по соблюдению требований к служебному поведению госу-
дарственных гражданских служащих Республики Татарстан и урегулированию кон-
фликта интересов, прошедшего 14.06.2023, было установлено, что 7 сотрудниками 
инспекции представлены недостоверные сведения о доходах по счетам в банковских 
организациях. Вместе с тем указанные долж ностные лица к дисциплинарной ответ-
ственности привлечены не были.
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VII  
Результаты работы государственной информационной системы  

Республики Татарстан «Народный конт роль» в 2023 году 

Значительному снижению коррупционных проявлений способствует система 
электронного информационного взаимодействия населения с органами власти 
при предоставлении услуг (через информационные терминалы самообслужи-

вания, Портал государственных и муниципальных услуг).
Важным этапом развития портала услуг и противодействия коррупции ста-

ло создание в 2012 году государственной информационной системы Республики 
Татарстан «Народный конт роль» (далее – ГИС РТ «Народный конт роль»), с помощью 
которой любой авторизованный на портале госуслуг гражданин может сообщить 
о замеченных в регионе проблемах, в том числе и о коррупционных проявлениях. 
Вся статистика по обращениям открыта и доступна зарегистрированным пользова-
телям портала. Сегодня в Народном контроле функционирует 17 категорий по на-
правлению «Противодействие коррупции», через которые можно сообщить о фактах 
коррупционных нарушений в сферах образования, здравоохранения, ЖКх, торговли 
и других.

 
Общие результаты работы участников в ГИС РТ «Народный контроль» 

(по состоянию на 31.12.2023) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

С начала функционирования ГИС РТ «Народный конт роль» в ней опубликова-
но 606 839 уведомлений, из них: 549 540 уведомлений решены (90 %), по 21 285 уве-
домлениям запланированы работы (3 %), по 34 524 уведомлениям дан мотивирован-
ный отказ (6 %), 1 490 уведомлений находятся в работе (1 %). За указанный период 
общее количество комментариев, поступивших от граждан, достигло 3 млн 261 тыс., 
количество поддержек – 1 млн 740 тыс. (по состоянию на 1 марта 2024 года).

В 2023 году в ГИС РТ «Народный конт роль» с учетом возвращенных уведомле-
ний из всех статусов опубликовано 104 667 уведомлений, из которых 84 013 уведом-
лений решены (80 %), по 14 492 уведомлениям запланированы работы, по 4 719 уве-
домлениям дан мотивированный отказ, 1 443 уведомления находятся в работе.
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Динамика поступления уведомлений  

в ГИС РТ «Народный конт роль» по годам 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

За 2023 год пользователи системы активнее всего подавали уведомления 
по категориям «Комплексное благоустройство территории» (22 141 уведомление), 
«Содержание и ремонт муниципальных дорог» (11 046), «Содержание объектов 
улично‑дорожной сети в зимний период» (8 640), «Организация наружного осве-
щения» (4 524), «Содержание дома» (3 453), «Организация дорожного движения» 
(3 447), «Коммунальные услуги» (2 668), «Парки и скверы» (2 175), «Доходы и меры 
поддержки мобилизованных граждан» (1 666), «Обустройство или модернизация 
детской площадки» (1 659).

 Активная работа по исполнению уведомлений в ГИС РТ «Народный конт ‑
роль» отмечена у исполнительных комитетов муниципального образования 
г. Набережные Челны (86 %), Атнинского, Дрожжановского, Мамадышского (по 92 %), 
Муслюмовского (91 %), Балтасинского, Рыбно‑Слобод ского, Новошешминского 
(по 89 %), Кукморского, ютазинского, Сабинского (по 88 %), Апастовского (85 %), 
Тетюшского (84 %), Азнакаевского, Аксубаевского (по 83 %), Альметьевского, 
Бугульминского (по 82 %), Алексеевского, Камско‑Устьин ского (по 81 %), Бавлинского, 
Мензелинского, Лениногорского, Лаишевского (по 80 %) муниципальных районов, 
где качественно и своевременно рассматриваются и решаются вопросы, поступив-
шие в систему (доля выполненных уведомлений составляет от 80 до 100 %).
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 С учетом востребованности новых подходов принимаются меры к расшире-
нию функционала системы. Так, в связи с тем, что вопрос качества предоставления 
жилищно‑коммунальных услуг является одним из самых популярных у наших жи-
телей, в 2022 году к ГИС РТ «Народный конт роль» были подключены управляющие 
компании, непосредственно отвечающие за своевременное предоставление каче-
ственных жилищно‑коммунальных услуг во всех муниципальных образованиях.

Данные изменения в первую очередь направлены на повышение уровня ком-
форта для жителей нашей республики и эффективности деятельности управляющих 
организаций по решению вопросов, требующих незамедлительной реакции с их 
стороны.

Благодаря реализации республиканской программы дорожных работ и госу-
дарственной программы «Формирование современной городской среды на терри-
тории Республики Татарстан» удалось положительно решить 71 % (21 425) заявок, 
связанных с ремонтом и содержанием автомобильных дорог, и 80 % (30 316) уведом-
лений по комплексному благоустройству территории.

Через платформу обратной свя-
зи «Госуслуги. Решаем вместе» ФГИС 
«Единый портал государственных и муни-
ципальных услуг (функций) Российской 
Федерации» в ГИС РТ «Народ ный конт‑
роль» поступило 21 430 сообщений, из них 

наибольшее количество – по вопросам здравоохранения, получения социальных 
выплат, оказания мер поддержки мобилизованным гражданам, комплексного благо‑
устрой ства территории, содержания и ремонта муниципальных дорог.
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VIII  
Деятельность Межведомственного координационного совета  

по вопросам государственного финансового контроля 

Одной из форм профилактики коррупции, сокращения числа условий для со-
вершения коррупционных правонарушений является осуществление внеш-
него и внутреннего государственного аудита. Эту задачу в частности решает 

Межведомственный координационный совет по вопросам государственного фи-
нансового контроля в Республике Татарстан (далее – МКС). Работа МКС направлена 
на обеспечение координации деятельности и организации взаимодействия органов 
государственного финансового контроля при осуществлении конт рольных меро-
приятий за исполнением бюджета Республики Татарстан, бюджетов внебюджетных 
фондов Республики Татарстан, состоянием финансовой дисциплины получателей 
бюджетных средств.

В состав МКС входят представители Управления Федеральной налоговой служ-
бы по Республике Татарстан, Счетной палаты Республики Татарстан, Министерства 
земельных и имущественных отношений Республики Татарстан, прокуратуры 
Республики Татарстан, правоохранительных органов, Департамента казначейства 
Министерства финансов Республики Татарстан, Управления Федерального казна-
чейства по Республике Татарстан, Администрации Раиса Республики Татарстан, 
Кабинета Министров Республики Татарстан, члены профильных комитетов 
Государственного Совета Республики Татарстан.

Так, в рамках работы МКС в 2023 году к дисциплинарной ответственности 
привлечены 144 долж ностных лица (в 2022 году – 95).

К административной ответственности за финансовые нарушения привлечены 
64 долж ностных и 2 юридических лица (в 2022 году – 125 и 4 соответственно), сумма 
наложенных штрафов составила 683,8 тыс. руб лей. Возбуждено 58 уголовных дел.

 
Структура финансовых нарушений, выявленных Счетной палатой в 2023 году 
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ЗНАЧИТЕЛьНУю ЧАСТь В ОБщЕМ ОБъЕМЕ ВыяВЛЕННых НАРУшЕ-
НИй СОСТАВЛяюТ СЛЕДУющИЕ НАПРАВЛЕНИя:

НАРУшЕНИя В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИя И РАСПОРяЖЕНИя ГО- D
СУДАРСТВЕННОй И МУНИцИПАЛьНОй СОБСТВЕННОСТью
Счетной палатой Республики Татарстан в ходе проверочных мероприятий 

установлено, что в составе основных средств и имущества казны исполнитель-
ных комитетов г. Арска, Аксубаевского, Муслюмовского, Нурлатского, Спасского, 
ютазинского муниципальных районов Республики Татарстан числились объекты 
коммунальной инфраструктуры общей стоимостью 599 048,9 тыс. руб лей, которые 
эксплуатировались коммерческими структурами без заключения соответствую-
щих договоров, предусматривающих переход права пользования муниципальным 
имуществом.

В Аксубаевском, Елабужском, Зеленодольском, Муслюмовском, Нурлатском, 
ютазинском муниципальных районах Республики Татарстан не принимались меры 
по вовлечению в хозяйственный оборот невостребованного имущества (здания об-
разовательных учреждений, котельных, торговый павильон, квартиры, транспорт-
ные средства, оргтехника) общей балансовой стоимостью 341 455,6 тыс. рублей.

Выявляются факты нецелевого использования земельных участков. 8
Например, в Лениногорском муниципальном районе Республики Татарстан 

третьими лицами самовольно использовались земельные участки, передача которых 
в аренду могла обеспечить дополнительные поступления доходов в консолидиро-
ванный бюджет района в сумме 6 189 тыс. руб лей. Расчет арендной платы за поль-
зование земельными участками осуществлялся с применением несоответствующих 
ставок, что привело к недопоступлению доходов в консолидированный бюджет рай-
она в сумме 10 465,5 тыс. рублей.

Палатой имущественных и земельных отношений Елабужского муниципаль-
ного района своевременно не принимались меры по взысканию просроченной за-
долженности по арендной плате за пользование земельными участками, в результате 
чего бюджетом района не получены доходы в общей сумме 2 107,6 тыс. рублей.

НАРУшЕНИя ПРИ ВЕДЕНИИ БУХГАЛТЕРСКОГО (БюДЖЕТНО- D
ГО) УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИ
В 2023 году по результатам проверок использования бюджетных средств, го-

сударственной и муниципальной собственности в отдельных муниципальных райо-
нах допускались нарушения ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности. По фактам нарушений требований законодательства 
к бюджетному учету, в том числе составлению, представлению бюджетной отчетно-
сти, составлены протоколы об административных правонарушениях.

Установлены факты нарушений в Палате имущественных и земельных отно-
шений Зеленодольского муниципального района Республики Татарстан, в отдель-
ных учреждениях Спасского муниципального района Республики Татарстан, в АО 
«Особая экономическая зона «Иннополис», в АО «Бюро технической инвентариза-
ции Республики Татарстан», в Министерстве культуры Республики Татарстан.
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НАРУшЕНИя ПРИ ОСУщЕСТВЛЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННыХ  D
(МУНИцИПАЛьНыХ) ЗАКУПОК
Одним из важных направлений является конт роль за использованием средств 

бюджета Республики Татарстан, выделенных на строительные и ремонтные работы, 
за принятием и оплатой государственными (муниципальными) заказчиками объемов 
выполненных работ.

Несмотря на наличие у ряда заказчиков служб технического надзора,  8
продолжают выявляться факты принятия и оплаты фактически не-
выполненных работ.

Например, обществом с ограниченной ответственностью производственно‑
коммерческой фирмой «Патриот» (г. Набережные Челны) по заключенным и опла-
ченным Государственным бюджетным образовательным учреждением «Казанская 
кадетская школа‑интернат имени Героя Советского Союза Б.К. Кузнецова» догово-
рам не поставлены материальные ценности на общую сумму 1 464,5 тыс. руб лей. 
При этом указанные материальные ценности при фактическом отсутствии поставки 
документально приняты и оприходованы по учету образовательного учреждения.

Отдельными детскими образовательными учреждениями Спасского муници-
пального района Республики Татарстан приняты и оплачены за счет средств бюдже-
та Республики Татарстан фактически не поставленные малые архитектурные формы 
(спортивный комплекс, карусели, качели, скамейки), на закупку которых из бюджета 
Республики Татарстан было выделено 592 тыс. рублей.

Завышение стоимости строительных работ, оплата невыполненных  8
работ

Государственным казенным учреждением «Главное управление содержания 
и развития дорожно‑транспортного комплекса при Министерстве транспорта и до-
рожного хозяйства Республики Татарстан» в нарушение условий заключенных го-
сударственных контрактов приняты и оплачены подрядными организациями по не-
соответствующим расценкам отдельные работы, что привело к дополнительным 
расходам бюджетных средств на общую сумму 7 095,9 тыс. рублей.

В Нурлатском муниципальном районе Республики Татарстан приняты и опла-
чены работы, не соответствующие смете и техническому заданию заключенных го-
сударственных контрактов, на общую сумму 1 113,2 тыс. руб лей, в том числе приня-
ты и оплачены работы по укладке несоответствующего вида брусчатки, тротуарных 
плит, установке арматурных каркасов, забора детской площадки.

Непринятие заказчиками мер в связи с невыполнением поставщика- 8
ми (исполнителями) условий договоров

Акционерным обществом «Бюро технической инвентаризации Республики 
Татарстан» не проводилась претензионная работа по договору на выполнение работ 
по подготовке технической документации с целью постановки на государственный 
кадастровый учет завершенных строительством объектов, заключенному на сумму 
960 тыс. руб лей, исполнение которого было просрочено на 140 дней.

Исполнительным комитетом Зеленодольского муниципального района 
Республики Татарстан не направлены требования об уплате пени на сумму 469,7 тыс. 
руб лей за несвоевременное исполнение контракта на ремонт автотранспортных 
средств.
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НАРУшЕНИя ПРИ ИСПОЛьЗОВАНИИ БюДЖЕТНыХ СРЕДСТВ D
В ходе аудита эффективности использования средств бюджета Республики 

Татарстан, выделенных на реализацию подпрограммы «Патриотическое воспитание 
молодежи Республики Татарстан на 2019 – 2025 годы», выявлено, что отдельными 
кадетскими образовательными учреждениями допускались принятие и оплата ма-
териальных ценностей, не соответствующих условиям заключенных контрактов и 
договоров. Так, вместо охлажденных мясных продуктов поставлена аналогичная за-
мороженная продукция на общую сумму 2 195,6 тыс. руб лей. Производилась постав-
ка продуктов питания (мясных, рыбных и овощных) без представления документов, 
подтверждающих проведение ветеринарно‑санитарных экспертиз и проверки каче-
ства поставляемой продукции.

Учреждениями образования Арского, Елабужского муниципальных районов 
Республики Татарстан произведена дополнительная оплата проведения санитарно‑
эпидемиологических экспертиз и лабораторных обследований продуктов питания 
на общую сумму 1 685,2 тыс. руб лей. В то же время услуги по проведению указан-
ных экспертиз и лабораторных обследований предусмотрены условиями заключен-
ных контрактов на организацию питания.

ПРОЧИЕ НАРУшЕНИя D
По результатам проведенной Счетной палатой Республики Татарстан про-

верки целевого и эффективного использования средств бюджета Республики 
Татарстан, выделенных на обеспечение мероприятий по развитию и содержанию 
инфраструктуры садоводческих и огороднических товариществ, установлено, что 
Министерством строительства, архитектуры и жилищно‑коммунального хозяйства 
Республики Татарстан предоставлена поддержка некоммерческим организациям 
(садовым обществам) без утвержденного порядка ее предоставления на общую сум-
му 234 479,3 тыс. рублей.

По итогам конт рольного мероприятия постановлением Кабинета Министров 
Республики Татарстан от 06.05.2023 № 574 утвержден Порядок предоставления суб-
сидии из бюджета Республики Татарстан садоводческим и огородническим неком-
мерческим товариществам на финансовое обеспечение части затрат, связанных с вы-
полнением работ по строительству, или капитальному ремонту, или реконструкции 
систем хозяйственно‑бытового водоснабжения (за исключением распределительных 
сетей водоснабжения) или площадок для сбора и вывоза твердых коммунальных 
отходов.

Анализ нарушений, выявленных органами государственного финансово-
го контроля, свидетельствует о недостаточной организации внешнего финан-
сового контроля со стороны муниципальных образований и исполнительных 
органов государственной власти, в том числе при реализации мероприятий, 
предусмотренных государственными программами, что является причиной и 
условием появления возможных коррупционных рисков.



41антикоррупционной политики в Республике Татарстан в 2023 году .....................

IX  
Исполнение республиканской антикоррупционной программы, 

муниципальных антикоррупционных программ 

Всоответствии со статьей 9 Закона Республики Татарстан «О противодействии 
коррупции в Республике Татарстан» действует государственная программа 
«Реализация антикоррупционной политики Республики Татарстан», обеспе-

чивающая согласованное применение правовых, экономических, образовательных, 
воспитательных, организационных и иных мер (далее – республиканская антикорруп-
ционная программа, программа).

Мероприятия республиканской антикоррупционной программы направлены 
на выявление и устранение причин коррупции, создание условий, препятствующих 
коррупции, формирование в обществе нетерпимого отношения к коррупции.

В сентябре 2023 года в Программу 
внесены изменения, с 2024 года она реа-
лизуется в соответствии с новыми требо-
ваниями для документов стратегического 
планирования. Программа в соответствии 
с новыми требованиями разделена на про-
ектную и процессную части, которые со-
вокупно включают 11 задач, 76 мероприя-
тий и 16 показателей оценки.

Контроль за исполнением ме-
роприятий программы осуществля-
ет Министерство юстиции Республики 
Татарстан (далее – Министерство). 
В рамках данного контроля изуче-
на работа в Государственном комитете 
Республики Татарстан по архивному делу, 
Министерстве цифрового развития госу-
дарственного управления, информацион-
ных технологий и связи Республики Татарстан, в Муслюмовском, Высокогорском, 
Черемшанском, Спасском, Камско‑Устьинском, Тетюшском и Альметьевском муни-
ципальных районах республики.

По итогам проверок органам государственной власти и органам местного 
самоуправления направляются справки с рекомендациями о проведении антикор-
рупционной экспертизы в отношении проектов нормативных правовых актов, на-
полнении разделов «Противодействие коррупции» официальных сайтов исполни-
тельных органов государственной власти Республики Татарстан и органов местного 
само управ ления Республики Татарстан, об организации работы ведомственных и 
муниципальных комиссий по противодействию коррупции, о проведении социоло-
гических исследований мнения населения о коррупции, а также анализа сведений 
о доходах, представленных государственными гражданскими и муниципальными 
служащими.

По итогам 2023 года выполнены все 47 индикаторов программы.
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Например, в 2023 году проведена антикоррупционная экспертиза 3 116 про-
ектов нормативных правовых актов, 28 225 проектов муниципальных нормативных 
правовых актов, по итогам которой в 45 проектах выявлены и устранены коррупцио-
генные факторы.

Во исполнение постановления Кабинета Министров Республики Татарстан 
от 29.12.2018 № 1260 в республике созданы стажировочные площадки для про-
фессионального развития государственных гражданских и муниципальных служа-
щих Республики Татарстан по разным направлениям. Стажировочная площадка 
«Антикоррупционная экспертиза нормативных правовых актов. Разработка проек-

тов нормативных правовых актов» функ-
ционирует в Министерстве.

В 2023 году по указанному направ-
лению проведены 4 стажировки, в рам-
ках которых прошли обучение 32 спе-
циалиста юридических служб органов 
государственной власти и органов мест-
ного самоуправления.

Во всех муниципальных районах и 
городских округах Республики Татарстан приняты муниципальные антикоррупци-
онные программы. При этом во многих муниципалитетах в целях реализации ме-
роприятий по профилактике коррупции предусмотрено финансирование отдельных 
положений муниципальных программ.

Например, в Зеленодольском муни‑
ци паль ном районе в 2023 году на финан-
сирование мероприятий, содер жа щихся 

в муниципальной антикоррупционной 
программе, выделено 90 тыс. руб лей 
из местного бюджета. Указанная сумма 
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освоена в полном объеме – выпущено 350 настольных календарей с работами участ-
ников муниципального творческого конкурса «Коррупция глазами детей», на улицах 
г. Зеленодольска и в автотранспорте размещены антикоррупционные баннеры, под-
готовлены раздаточные листовки.

Интересен опыт реализации муниципальной антикоррупционной программы 
в г. Казани. Так, во исполнение муниципальной программы «Реализация антикор-
рупционной политики в г. Казани на 2019 – 2025 годы» осуществлены разработка и 
внедрение передовых цифровых автоматизированных систем, направленных на про-
тиводействие коррупции.

Одним из проектов является авто-
матизированная информационная система 
«Правовой конт роль». Данная программа 
позволяет формировать требуемую стати-
стическую отчетность в режиме реально-
го времени. Для определенных муници-
пальных структур в силу их специфики 
судебные споры являются обязательным 
атрибутом деятельности. Количество су-
дебных дел очень велико и требует отдель-

ного анализа, а часто – и контроля. Главной идеей данного проекта является созда-
ние единого правового пространства для юристов муниципального образования.

Система позволяет контролировать работу всех юристов органов местного 
самоуправления и показывает активность сотрудников, а именно количество выиг‑
ран ных/проиг ранных судебных дел, успешно оспоренных судебных актов, подго-
товку качественных исков. Данные показатели KPI позволяют минимизировать воз-
можные коррупционные намерения неблагонадежных специалистов юридических 
подразделений.

В указанной программе в формате метаданных содержатся сведения о ходе 
судебных процессов. Так, программа позволяет формировать любую аналитику в ре-
жиме реального времени. Система может предоставить выборку по истцу и ответчи-
ку, категориям дел, сумме исковых требований, судебным инстанциям. Так, только 
за 2021 год в системе было зарегистрировано и обработано почти 13 000 судебных 
документов. В 2022 году в программе было зарегистрировано и обработано более 
23 000 материалов. В 2023 году количество документов уже превысило отметку 
в 30 000.

В 2023 году введена в эксплуатацию автоматическая выгрузка в систему ин-
формации по судебным делам из ГАС «Правосудие». С текущего года обмен ин-
формацией (документами) персонифицированного характера между судами общей 
юрисдикции и территориальными и функциональными органами муниципального 
образования г. Казани проводится в электронной форме с использованием программ-
ного комплекса VipNet. В настоящий момент дорабатываются выявленные ошибки и 
недостатки функционала программы в части направления исходящей судебной кор-
респонденции в адрес судов общей юрисдикции в электронном виде, что позволит 
сократить бумажный документооборот между судами общей юрисдикции и струк-
турными подразделениями Исполнительного комитета муниципального  образования 
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г. Казани. Также в 2023 году внедрена и функционирует мобильная версия (мобиль-
ный клиент) системы для доступа с помощью телефонов к базе данных системы для 
операционных систем Android или IOS. С целью расширения возможностей систе-
мы в 2023 году была проведена работа по ее интеграции с системой Casebook API 
(«Право.Ru», г. Москва) в части получения материалов дел из сервиса «Картотека 
арбитражных дел» арбитражных судов Российской Федерации. В настоящее время 
интеграция успешно реализована. Также добавлен модуль внутренней переписки. 
В целях экономии времени и ресурсов оптимизирован функционал доведения су-
дебных документов до ответственного (конечного) исполнителя посредством ав-
томатического отписывания (перенаправления) входящего документа без участия 
задействованных ранее сотрудников, ответственных за создание (управление дело-
производства), отписывание (управление контроля, руководитель структурного под-
разделения) и перенаправление (начальник отдела) документа.

Основной целью АИС «Цифровой 
ревизор» является создание эффективной 
системы контроля за деятельностью долж‑
ностных лиц, обладающих администра-
тивной юрисдикцией.

Программа создана для ведения 
контроля за деятельностью муниципаль-
ных контролеров, то есть для сотрудни-
ков Управления административно‑техни‑

ческой инспекции Исполнительного комитета муниципального образования г. Казани 
и долж ностных лиц, ответственных за охрану общественного правопорядка в район-
ных администрациях, а также административных комиссий города. Система делает 
работу контролеров максимально прозрачной. Она выступает мощным подспорьем 
в цифровизации антикоррупционной деятельности органов местного самоуправле-
ния в части муниципального контроля.

Благодаря данной программе был оцифрован весь процесс привлечения нару-
шителей к административной ответственности, предусматривающий этапы:

1) отслеживания геолокации инспектора в режиме реального времени;
2) фиксации административного правонарушения с помощью мобильного 

приложения, интегрированного с муниципальной базой данных;
3) автоматизированного составления протокола с помощью мобильного термо‑

принтера;
4) передачи административных дел для рассмотрения в административные ко-

миссии, а потом и в службу судебных приставов в электронном виде;
5) направления повесток и постановлений о привлечении к ответственности 

через ЕСИА.
С начала 2022 года данная система успешно используется районными адми-

нистрациями г. Казани. В частности, после внедрения системы время составления 
сотрудниками протоколов сократилось более чем в 3 раза.

Настольное приложение позволяет вносить дополнительную информацию 
по выявленным нарушениям, отмечать время направления запросов в различные 
органы, прикладывать необходимые документы, а в перспективе – осуществлять 
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 автоматизированные запросы в Росреестр.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Кроме того, если раньше составленные административные протоколы могли 
бесследно исчезнуть (у муниципальных контролеров был возможный соблазн кор-
ректировки протоколов или их уничтожения), то сейчас подобное невозможно, так 
как документы в любом случае оставляют цифровой след в системе. Таким образом, 
сейчас коррупционные риски в работе сведены до минимума.
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X  
Антикоррупционное образование 

Актуализация правовых знаний долж ностных лиц, ответственных за профи-
лактику коррупционных и иных правонарушений, способствует повышению 
эффективности проведения работы по контролю за соблюдением служащи-

ми ограничений и запретов, требований о предотвращении или урегулировании кон-
фликта интересов, исполнения ими обязанностей, установленных в целях противо-
действия коррупции.

В этих целях в 2023 году на базе 
Высшей школы государственного и му-
ниципального управления Казанского 
(Приволжского) федерального универси-
тета реализованы две программы повы-
шения квалификации государственных и 
муниципальных служащих по вопросам 
противодействия коррупции в дистанци-
онной и очной формах «Функции подраз-
делений по профилактике коррупцион-
ных и иных правонарушений» и «Основы профилактики коррупции», включающие 
в себя следующие блоки: меры по профилактике коррупции, обязанности, ограни-
чения, запреты, установленные антикоррупционным законодательством, антикор-
рупционные стандарты поведения, общая характеристика системы противодей-
ствия коррупции в Российской Федерации, стандарты государственного управления 
в области противодействия коррупции, проведение оценки коррупционных рисков 
в органах государственной власти и местного самоуправления, социологические ис-
следования, антикоррупционный мониторинг эффективности деятельности органов 
государственной власти и местного самоуправления Республики Татарстан по реа-
лизации антикоррупционных мер на территории Республики Татарстан, представле-
ние сведений о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного 
характера и др.

Лекторами выступили член Совета при Президенте Российской Федерации 
по развитию гражданского общества и правам человека К.В. Кабанов, представите-
ли органов государственной власти Республики Татарстан, прокуратуры Республики 
Татарстан, СМИ, научных и общественных организаций.
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Необходимо отметить, что среди служащих, в функциональные обязанности 
которых входит участие в противодействии коррупции, обучение по специализи-
рованным программам антикоррупционной направленности в 2023 году не прохо-
дили сотрудники 4 органов государственной власти и 12 муниципальных районов 
Республики Татарстан.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Важно учитывать, что эффективная реализация антикоррупционных мер, на-
правленных на преду преж дение коррупции, минимизацию условий для ее проявле-
ния и последствий коррупционных правонарушений, может осуществляться лишь 
квалифицированными кадрами, имеющими специальные познания.

Согласно Указу Президента Российской Федерации от 21 сентября 2009 года 
№ 1065 «О проверке достоверности и полноты сведений, представляемых гражда-
нами, претендующими на замещение долж ностей федеральной государственной 
службы, и федеральными государственными служащими, и соблюдения федераль-
ными государственными служащими требований к служебному поведению» и со-
ответствующим нормативным правовым актам субъектов Российской Федерации 
функции обеспечения соблюдения государственными служащими ограничений и 
запретов, требований о предотвращении или урегулировании конфликта интересов, 
исполнения ими обязанностей, установленных законодательством о противодей-
ствии коррупции, возложены на долж ностных лиц кадровых служб, ответственных 
за работу по профилактике коррупционных и иных правонарушений (далее – ответ-
ственные лица). Соответственно, ими прежде всего решаются кадровые задачи в от-
ношении конкретных лиц – анализ и проверка достоверности и полноты сведений 
о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера, а также со-
блюдения требований к служебному поведению.

При этом в Республике Татарстан случаи конфликта, связанного с наличием 
имущественных или корпоративных отношений, были выявлены благодаря знаниям 
в области земельных, гражданских правоотношений, законодательства о закупоч-
ной и градостроительной деятельности. Имеется практика минимизации условий 
для совершения правонарушений и преступлений коррупционной направленности. 
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Например, внесены изменения в порядки предоставления субсидий и грантов по го-
сударственным программам.

Таким образом, эффективная работа по всем перечисленным направлениям 
требует специальных навыков, дополняющих юридическое образование. К ним, на-
пример, можно отнести умение проводить экономический анализ, выявлять корруп-
ционные риски в сфере государственного и муниципального управления, уметь вы-
являть недостатки в хозяйственных отношениях, финансовой, банковской сферах, 
которые могут привести к коррупционным правонарушениям.

Для повышения эффективности организации работы по профилактике корруп-
ции представляется целесообразным ввести в организациях высшего образования 
отдельное направление подготовки по реализации антикоррупционной политики, 
предусматривающее помимо традиционного юридического образования изучение 
профильных и специальных дисциплин (в том числе экономических), вопросы госу-
дарственного и муниципального управления.

Национальным планом противодействия коррупции на 2021 – 2024 годы, ут‑
вержденным Указом Президента Российской Федерации от 16 августа 2021 года 
№ 478, предусмотрено поручение Министерству науки и высшего образования 
Российской Федерации рассмотреть вопрос об открытии в образовательных орга-
низациях высшего образования программы магистратуры «Антикоррупционная 
деятельность».

Администрацией Раиса Республики 
Татарстан совместно с Казанским (При‑
волж ским) федеральным универси-
тетом в 2020 году была разработана 
специализированная магистерская про-
грамма «Антикоррупционная деятель‑
ность» по направлению подготовки 
40.04.01 юриспруденция (квалификация 
(степень) «магистр»). Содержание про-

граммы построено с учетом современных требований к специалистам в области анти‑
корруп ционной деятельности, что позволяет получить обучающимся необходимые 
знания, способствует развитию у них стратегического мышления и навыков по эф-
фективному выполнению возложенных долж ностных обязанностей. В 2023 году со-
стоялся выпуск группы студентов, прошедших обучение по данной программе.

В 2022/2023 учебном году юридическим факультетом Казанского (При волж‑
ского) федерального университета открыта магистерская программа «Анти корруп‑
ционная деятельность и комплаенс» по заочной форме обучения.

Продолжительность обучения по указанной программе составляет 2 года 5 ме-
сяцев, ее целью является формирование у обучающихся компетенций по реализации 
мер антикоррупционной политики, внедрение антикоррупционных стандартов как 
на уровне органов государственной власти, органов местного самоуправления, так и 
в бизнесе, по реализации функции комплаенса, управлению правовыми антикорруп-
ционными и комплаенс‑рисками.

Этот опыт может быть применим и в других образовательных организаци-
ях. Кроме того, важно учесть возможности программ уровня бакалавриата, а  также 
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необходимость разработки учебных программ с учетом мнения специалистов‑
практиков.

В дополнение к имеющимся образо-
вательным программам Управлением орга-
низованы дополнительные краткосрочные 
семинары и иные обучающие мероприя-
тия по актуальным вопросам профилакти-
ки коррупционных правонарушений для 
ответственных лиц. В течение 2023 года 
такими мероприятиями были охвачены 
все указанные лица (в том числе посред-
ством видеоконференцсвязи).

В целях оказания методической и практической помощи в обеспечении дея-
тельности органов местного самоуправления по вопросам противодействия корруп-
ции Управлением организовано проведение стажировок для лиц, впервые принятых 
на муниципальную службу, в долж ностные обязанности которых входят вопросы 
профилактики коррупции.

Стажировки проходят в Управлении и в базовых муниципальных районах, 
в которых имеются положительные практики деятельности по профилактике кор-
рупционных правонарушений и действуют ответственные лица, обладающие боль-
шим опытом работы в указанном направлении.

Так, за 2023 год стажировку прошли 4 специалиста, которые были ознаком-
лены с правовыми и организационными основами антикоррупционной деятельно-
сти. Особое внимание уделено практике выявления и предотвращения конфликта 
интересов, проведения проверок соблюдения ограничений и запретов, установлен-
ных законодательством о противодействии коррупции. Отдельно рассмотрены ти-
пичные ошибки, допускаемые при выполнении установленных антикоррупционных 
требований.

Еще одной формой проведения образовательных занятий являются лек-
ции, проводимые Управлением для сотрудников органов государственной власти 
Республики Татарстан и органов местного самоуправления. Всего за 2023 год про-
ведено более 20 лекций по вопросам анализа сведений о доходах, расходах, об иму-
ществе и обязательствах имущественного характера, реализации ведомственных и 
муниципальных антикоррупционных программ, проведения независимой и ведом-
ственной антикоррупционной экспертизы проектов нормативных правовых актов, 
размещения информации и наполнения разделов «Противодействие коррупции» 
официальных сайтов государственных органов и муниципальных районов (город-
ских округов) в информационно‑телекоммуникационной сети «Интернет». Участие 
в таких мероприятиях приняли более полутора тысяч человек.
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XI  
Антикоррупционная пропаганда 

Одной из основных мер обеспечения антикоррупционной политики 
Республики Татарстан является организация антикоррупционного просве-
щения и пропаганды. Средства массовой информации обеспечивают воз-

можность открывать обществу скрытые механизмы коррупции, лишая ее благопри-
ятной почвы для развития.

В отчетном периоде отмечается значительное снижение количества программ, 
фильмов, печатных и сетевых изданий антикоррупционной направленности, создан-
ных самостоятельно или при поддержке органа государственной власти – 5 200 ма-
териалов (за 2022 год – 6 531).

 
Материалы правовой и антикоррупционной направленности 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Указанное снижение обусловлено менее активным применением ответствен-
ными долж ностными лицами интернет‑ресурсов, в том числе социальных сетей, для 
размещения материалов правовой и антикоррупционной направленности. По иным 
показателям (работа с печатными СМИ, теле‑, радиокомпаниями) также отмечает-
ся снижение. Более того, в ряде министерств (ведомств) и муниципальных образо-
ваний подобные материалы не размещались (пункт 17.3 отчета «Мониторинг‑К»): 
Министерство культуры Республики Татарстан, Министерство по делам молоде-
жи Республики Татарстан, Главное управление ветеринарии Кабинета Министров 
Республики Татарстан, Управление ЗАГС Кабинета Министров Республики 
Татарстан, Министерство спорта Республики Татарстан, Менделеевский и Сабинский 
районы.

Количество выступлений представителей ОГВ и ОМС в средствах массо-
вой информации по вопросам противодействия коррупции сократилось в сравне-
нии с 2022 годом на 39 % – с 766 до 471. Значительное снижение количества таких 
выступ лений зафиксировано в ряде министерств (ведомств) и муниципальных райо-
нов: Министерство земельных и имущественных отношений Республики Татарстан 
(с 13 в 2022 году до 0 в 2023 году), Госалкогольинспекция Республики Татарстан 
(с 28 до 1), Дрожжановский (с 12 до 0), Лаишевский (с 49 до 14) и Актанышский 
районы (с 16 до 2) (пункт 17.1 отчета «Мониторинг‑К»).
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Выступления правовой и антикоррупционной направленности 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Активная работа по правовому просвещению и размещению информации 
антикоррупционной направленности организована в Государственном Совете 
Республики Татарстан, Министерстве образования и науки Республики Татарстан, 
Министерстве строительства, архитектуры и ЖКх Республики Татарстан, 
Апастовском, Мамадышском, Новошешминском и Чистопольском муниципальных 
районах Республики Татарстан.

К примеру, в 2023 году представителями Министерства строительства, архи-
тектуры и жилищно‑коммунального хозяйства Республики Татарстан осуществлено 
8 выступлений антикоррупционной направленности в форме телепрограмм. В част-
ности, министерство ведет подготовку и трансляцию в прямом эфире программы 
«Жилищно‑коммунальные советы» (телеканалы «Татарстан‑24», «Эфир»), где об-
суждаются актуальные вопросы в сфере строительства, архитектуры и ЖКх, в том 
числе рассматриваются вопросы по противодействию коррупции в сфере ЖКх 
(в 2023 году состоялось 24 теле эфира программы, размещены на сайте https://www.
youtube.com/playlist?list=PLw0CNbVt8YUw4m6g6qv2qFnM4Ah‑3sr2w).
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В Чистопольском муниципальном 
районе Республики Татарстан за 2023 год 
в средствах массовой информации опуб‑
лико вано 20 выступлений долж ностных 
лиц и 46 информационных материалов 
на антикоррупционную тематику, в том 
числе:

– 43 – в газете «Чистопольские из-
вестия» («Чистай хәбәрләре»);

– 28 – на официальном сайте газе-
ты «Чистопольские известия» («Чистай 
хәбәрләре»);

– 13 видеосюжетов – «Чистополь‑
информ» и аккаунтах в соцсетях газеты.

В истекшем году на площадке 
«ВКонтакте» в официальных аккаунтах 
Чистопольского муниципального района и 
«Чистополь‑информ» помощником главы 
по вопросам противодействия коррупции 
проведены прямые эфиры, в ходе которых даны ответы на поступившие от населе-
ния вопросы: мероприятия по профилактике коррупции, проводимые в районе, рас-
смотрение анонимных обращений граждан о правонарушениях, способы выявления 
нарушений бюджетного законодательства и профилактика таких нарушений (напри-
мер, https://vk.com/chistopol_official_group?w=wall‑193129821_31215, https://vk.com/
chistopol_official_group?w=wall‑193129821_22923).

В городе Казани в преддверии 
Международного дня борьбы с корруп-
цией, а именно в период с 25 нояб ря 
по 25 де каб ря 2023 года, на городских 
медиафасадах и билбордах была разме-
щена социальная реклама на антикорруп-
ционную тематику. За основу социальной 
рекламы были взяты лучшие творческие 
проекты городского конкурса графиче-
ских плакатов на антикоррупционную ре-
кламу. Реклама транслировалась на двух 
языках – русском и татарском.

В соответствии с республикан-
ской антикоррупционной программой 

Республиканским агентством по печати и массовым коммуникациям «Татмедиа» 
проводится специальный конкурс среди средств массовой информации «Коррупция: 
взгляд журналиста».

Указанный конкурс проходит по номинациям «Лучшая серия публикаций ан-
тикоррупционной направленности в периодических печатных изданиях», «Лучшая 
серия телесюжетов по теме антикоррупции», «Лучшая серия радиосюжетов по теме 
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антикоррупции», «Лучшая серия публикаций антикоррупционной направленности 
в Интернет‑изданиях». Кроме того, утверждена специальная номинация конкурса: 
«Лучшее журналистское расследование по антикоррупционной тематике».

При организации работы в данном направлении необходимо учесть, что 
в Национальном плане противодействия коррупции содержится поручение рассмот ‑
реть вопрос о развитии существующих и создании новых интернет‑ресурсов в целях 
расширения участия граждан в осуществлении общественного контроля за деятель-
ностью органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов 
местного самоуправления, а также за деятельностью государственных и муници-
пальных организаций.

В целом можно отметить, что в местных средствах массовой информации ре-
гулярно готовятся материалы, которые напрямую или косвенно способствуют про-
филактике коррупции. Освещаются нововведения и изменения в пенсионном, зе-
мельном, градостроительном законодательстве и публикуются информационные 
сообщения о предоставлении земельных участков в пользование и межевании земель-
ных участков, а также материалы об объектах строительства и благоустройства.

Ввиду того, что коррупция как социальное явление продолжает негативно от-
ражаться на состоянии экономики и общественной морали, особое внимание заин-
тересованных органов государственной власти и органов местного самоуправления 
уделяется антикоррупционному просвещению и популяризации в обществе анти-
коррупционных стандартов.

В рамках работы по данному направлению при государственной поддержке 
общественной деятельности по противодействию коррупции в Республике Татарстан 
ежегодно организуются и проводятся просветительские и агитационные мероприя-
тия (телепередачи, форумы, конкурсы, конференции и др.), направленные на форми-
рование нетерпимого отношения к проявлениям коррупции, повышение уровня пра-
восознания и правовой культуры проживающих в республике граждан, в том числе 
молодежи, государственных гражданских и муниципальных служащих.

Так, 8 де каб ря 2023 года Управ ле‑
нием организован и проведен Респуб‑
ли кан ский антикоррупционный форум. 
Ключевая цель мероприятия, объединив-
шая на одной площадке более 150 участ-
ников – продемонстрировать обществу 
понимание опасности коррупции и не-
обходимости противопоставить ему весь 
спектр предусмотренных законодатель-
ством инструментов. Спикерами и пригла-
шенными на форуме выступили руководи-
тели министерств и ведомств Республики 
Татарстан, представители Управления, органов местного самоуправления муници-
пальных районов, образовательных, научных и предпринимательских сообществ, 
общественных и молодежных организаций, участвующих в реализации мер по про-
филактике коррупции. Трансляция форума велась на официальном сайте ИА «Татар‑
информ» и сайте youtube.com.
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В ходе форума были обсуждены ре-
зультаты работы по выявлению и миними-
зации коррупционных рисков, проведению 
антикоррупционного мониторинга и соци-
ологических исследований мнения населе-
ния о коррупции, научно‑методическому 
сопровождению антикоррупционной дея-
тельности, работы ГИС «Народный конт‑
роль», а также использованию цифровых 
технологий в профилактике коррупцион-
ных правонарушений.

В Представительском корпусе 
Казанского Кремля 6 де каб ря 2023 года 
состоялась церемония торжественного 
награждения победителей и номинантов 
республиканских творческих конкурсов 
антикоррупционной направленности сре-
ди школьников и студентов общеобразо-
вательных и профессиональных образо-
вательных организаций, организуемых 
в целях формирования активной гражданской позиции и антикоррупционного ми-
ровоззрения учащихся, развитие творческих способностей детей. Большой вклад 
и активное содействие проведению мероприятий оказывают педагоги и родители 
учащихся.

В текущем году на всех этапах было 
представлено более 22 тысяч работ в раз-
личных жанрах, в том числе на конкурс 
среди обучающихся общеобразователь-
ных организаций «Знай и не допускай!», 
на конкурс творческих работ среди студен-
тов профессиональных образовательных 
организаций «Совесть – друг, коррупция – 
враг», на конкурс сочинений антикор-
рупционной направленности «Будущее 
моей страны – в моих руках», на конкурс 

сочинений‑эссе среди обучающихся общеобразовательных школ «Скажем корруп-
ции «Нет!» на родных языках: татарском, чувашском, марийском, удмуртском, не-
мецком, бурятском, грузинском, турецком, армянском и таджикском. Поступившие 
работы использованы для подготовки календарей, в дальнейшем планируется их ис-
пользование в мероприятиях антикоррупционной направленности.

Кроме того, были награждены победители конкурса научных работ по воп‑
ро сам противодействия коррупции в Республике Татарстан среди профессорско‑
преподавательского состава учреждений высшего профессионального образования, 
научно‑исследовательских учреждений, аспирантов и студентов образовательных 
учреждений. Указанные мероприятия получили широкое освещение в федеральных 
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и республиканских средствах массовой информации (более 50 публикаций) с охва-
том более 200 тысяч человек.

Необходимо отметить, что в 2023 году Диляра Гималетдинова (14 лет, г. Бугуль‑
ма Республики Татарстан) заняла 2‑ое место в Международном молодежном конкур-
се социальной антикоррупционной рекламы на тему «Вместе против коррупции!», 
организатором которого выступает Генеральная прокуратура Российской Федерации. 
К участию в конкурсе были приглашены молодые люди в возрасте от 14 до 35 лет, 
которым было предложено подготовить конкурсные работы на тему «Вместе против 
коррупции!», отразив в них свои идеи и представления о борьбе с коррупцией, а так-
же роль и значение международного сотрудничества в данном направлении.

Основной целью их проведения стали формирование и пропаганда активной 
гражданской позиции и антикоррупционного мировоззрения, правовое просвеще-
ние, доведение до сведения населения важности и актуальности вопросов профи-
лактики коррупции.

Начиная с октября 2023 года, в целях наиболее полного раскрытия информации 
о проводимой работе по профилактике коррупции, создания в обществе нетерпимого 
отношения к коррупционным правонарушениям, при поддержке Республиканского 
агентства по печати и массовым коммуникациям «Татмедиа» Управлением проведена 
серия брифингов на антикоррупционную тематику с участием глав муниципальных 
районов Республики Татарстан, представителей правоохранительных и надзорных 
органов, общественных организаций, руководства республиканских министерств.

Так, 4 октября 2023 года по инициа-
тиве Управления в ИА «Татар‑информ» 
состоялся брифинг по вопросам реализа-
ции мер по противодействию коррупции 
на муниципальном уровне.

Спикерами на мероприятии высту-
пили представители Управления, Тука‑
ев ского, Агрызского и Альметьевского 
районов.

Открывая брифинг, представитель Управления проинформировал средства 
массовой информации о работе, проводимой Управлением, как специальным орга-
ном Республики Татарстан по вопросам по реализации антикоррупционной полити-
ки Республики Татарстан.

Представители муниципальных районов прокомментировали итоги проведен-
ного в районах мониторинга состояния коррупции и рассказали о мерах, принимае-
мых для минимизации недостатков.

Своевременное доведение до сведения населения информации о реализации 
антикоррупционной политики, в том числе о приоритетности принятия мер по преду‑
преж дению коррупции и неотвратимости наказания за совершение коррупционных 
правонарушений, укрепляет авторитет государства, в том числе местной власти, по-
вышает доверие граждан к деятельности органов местного самоуправления.

15 нояб ря 2023 года состоялась пресс‑конференция для средств массовой ин-
формации по вопросам реализации антикоррупционной политики в органах испол-
нительной власти. Данное мероприятие направлено на повышение осведомленности 
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граждан в данной сфере. Основными спи-
керами выступили министр здравоохране-
ния Республики Татарстан, министр по де-
лам молодежи Республики Татарстан и 
заместитель начальника Управления Раиса 
Республики Татарстан по вопросам анти-
коррупционной политики.

В своем выступлении представи-
тель Управления подчеркнул важность 
реализации антикоррупционных мер в государственных структурах. В результате 
деятельности Управления Раиса Республики Татарстан по вопросам антикоррупци-
онной политики в подведомственных организациях Министерства здравоохранения 
Республики Татарстан был выявлен ряд систематических проблем. В ходе работы 
комиссии по организации работы по противодействию коррупции в Республике 
Татарстан в работе подведомственных учреждений Министерства по делам молоде-
жи Республики Татарстан также выявлен ряд нарушений, связанных с организацией 
питания, отдыха в детских лагерях, в том числе на черноморском побережье. Были 
выявлены факты несоответствия объема оплаченных государством услуг и количе-
ства детей, получивших данные услуги. Кроме того, в ряде учреждений был выявлен 
факт оформления сотрудников на подчиненные самим себе долж ности, что приво-
дило к возникновению конфликта интересов.

Министр здравоохранения Республики Татарстан отметил комплексность под-
хода долж ностных лиц министерства в вопросах организации антикоррупционных 
мероприятий, а также оперативность реагирования на возникающие проблемные 
ситуации и обращения граждан. По состоянию на ноябрь 2023 года в министерство 
поступило четыре таких обращения, два из которых уже рассмотрены и по ним при-
няты меры.

1 де каб ря 2023 года в информа-
ционном агентстве «Татар‑информ» 
Управлением организован и проведен 
брифинг по вопросам освещения работы 
по противодействию коррупции, проведен-
ной в 2023 году. Участие в мероприятии 
приняли прокурор Республики Татарстан, 
представители Управления, следственно-
го управления Следственного комитета 
Российской Федерации по Республике 

Татарстан и Министерства внутренних дел по Республике Татарстан
Представителем Управления в ходе брифинга была озвучена информация о ме-

рах по минимизации коррупционных рисков, реализуемых в Республике Татарстан, 
о деятельности по правовому просвещению и антикоррупционной пропаганде, 
применении процедур комплаенса на предприятиях, а также о проведении прове-
рок соблюдения долж ностными лицами органов государственной власти и органов 
местного самоуправления требований законодательства о противодействии корруп-
ции. В частности, отмечено, что в 2023 году сведения о доходах представили около 



57антикоррупционной политики в Республике Татарстан в 2023 году .....................

9 000 долж ностных лиц. По итогам анализа данных сведений проведено 152 провер-
ки, к ответственности привлечены 119 долж ностных лиц.

Кроме этого, в целях формирования и распространения антикоррупционного 
мировоззрения важнейшим звеном в противодействии коррупции, реализации анти-
коррупционной пропаганды в отчетный период на телеканалах «ТНВ» и «Эфир» 
организовано и проведено 13 телепередач «Татарстан без коррупции», «Трибуна 
Нового Века» и «Тема» по вопросам правового просвещения и минимизации кор-
рупционных рисков в следующих сферах:

– «Налогообложение населения»;
– «Деятельность спортивных учреждений»;
– «Организация и проведение Единого государственного экзамена (ЕГЭ)»;
– «Государственная поддержка садоводческих товариществ»;
– «Целевое обучение студентов в высших учебных заведениях»;
– «Обращение с твердыми коммунальными отходами»;
– «Рыболовство и сохранение водных биологических ресурсов»;
– «Государственная поддержка всестороннего развития детей»;
– «Постановка на учет и снятие с учета транспортных средств»;
– «Оказание стоматологической помощи»;
– «Газоснабжение многоквартирных жилых домов»;
– «Реализация мер антикоррупционной политики в органах государственной 

власти и местного самоуправления в Республике Татарстан»;
– «Высшее образование».
Запись прямых эфиров телепередач размещена по адресу: 
https://tnv.ru/tvprojects‑item/tribuna‑novogo‑veka и https://tnv.ru/tv‑projects‑item/

tatarstan‑bezkorruptsii, https://www.efir‑kazan.ru/kazan/programs/tema.
Важным инструментом доведения информации о мерах по профилактике кор-

рупции являются сходы граждан в населенных пунктах Республики Татарстан.
Так, например, в Кулаевском сель-

ском поселении Пестречинского муници-
пального района Республики Татарстан 
состоялся сход граждан, на котором до све-
дения населения была доведена информа-
ция о реализации антикоррупционной по-
литики Республики Татарстан.

Информирование населения о кор-
рупционных рисках в ключевых сферах 
жизни общества и о работе, проводимой органами государственной власти и мест-
ного самоуправления в сфере противодействия коррупции, позволяет повысить 
прозрачность деятельности в сфере государственного и муниципального управле-
ния, а также обеспечить более высокий уровень доверия населения к власти.
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XII  
Взаимодействие с общественными и научными организациями 

в профилактике коррупции 

Взаимодействие ОГВ и ОМС с общественными и научными организациями 
является одним из эффективных механизмов, позволяющих выявить корруп-
ционные риски и выработать пути их минимизации.

В настоящий момент подобное взаимодействие осуществляется в том числе 
в рамках деятельности комиссий по соблюдению требований к служебному пове-
дению и урегулированию конфликта интересов и комиссий по координации работы 
по противодействию коррупции. В указанных комиссиях ОМС участвуют 96 пред-
ставителей общественных организаций, в ОГВ – 42.

К актуальным формам взаимодействия относятся проведение конференций, 
круглых столов и научно‑практических семинаров с целью правового и антикор-
рупционного просвещения граждан. За отчетный период с участием обществен-
ных организаций проведено 682 мероприятия антикоррупционной направленности 
(в ОГВ – 155, ОМС – 527), что на 21 % больше, чем в 2022 году (540 мероприятий, 
в ОГВ – 180, ОМС – 360).

С положительной стороны можно отметить работу, проведенную 
в Мамадышском, Бугульминском, Апастовском и Зеленодольском районах, 
Министерстве здравоохранения Республики Татарстан, Министерстве образова-
ния и науки Республики Татарстан, Министерстве строительства, архитектуры и 
жилищно‑коммунального хозяйства Республики Татарстан, Министерстве по делам 
молодежи Республики Татарстан, Министерстве земельных и имущественных от-
ношений Республики Татарстан, Инспекции государственного строительного над-
зора Республики Татарстан и Государственной жилищной инспекции Республики 
Татарстан.

Так, 20 июля 2023 года в Министерстве земельных и имущественных отноше-
ний Республики Татарстан прошел обучающий семинар, направленный на обеспе-
чение соблюдения требований антикоррупционного законодательства.

29 нояб ря 2023 года на базе 
Республиканского центра мониторинга 
качества образования прошла совместная 
коллегия Министерства образования и на-
уки Республики Татарстан и комиссии при 
министре образования и науки Республики 
Татарстан по противодействию корруп-
ции на тему «Противодействие коррупции 
в образовательной системе Республики 

Татарстан: причины, последствия и механизмы противодействия». В мероприятии 
приняли участие представители Федеральной службы по надзору в сфере образо-
вания и науки, Государственного Совета Республики Татарстан, научных и образо-
вательных организаций, органов местного самоуправления, правоохранительных 
органов и общественности, которыми рассмотрены вопросы обеспечения прозрач-
ности в сфере предоставления образовательных услуг, внедрения в эти процессы 
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цифровых технологий, а также совершенствования способов антикоррупционно-
го просвещения и формирования высокой правовой культуры в образовательных 
учреждениях Республики Татарстан.

15 нояб ря 2023 года Министерством 
строительства, архитектуры и жилищно‑
коммунального хозяйства Республики 
Татарстан проведено просветительское 
мероприятие на антикоррупционную те-
матику в игровом формате «Брейн‑ринг» 
с участием представителей республикан-
ских министерств и ведомств, студентов 
и учащихся средних профессиональных 

образовательных организаций, которые смогли проверить свою эрудицию и логику, 
отвечая на вопросы, связанные с противодействием коррупции. В перерывах между 
заданиями среди участников игры организован дискуссионный интерактив, в ходе 
которого в формате открытого микрофона присутствующие ответили на вопросы 
участников и зрителей. В частности, присутствующие узнали об основных инстру-
ментах профилактики коррупции, а также обсудили вопросы наказания за коррупци-
онные правонарушения.

Подобный формат освещения темы профилактики коррупции получил по-
ложительные отзывы как от приглашенных экспертов, так и от самих участников. 
Изучение такого сложного вопроса в игровой и творческой манере нашло позитив-
ный отклик с их стороны.

22 нояб ря 2023 года во Дворце куль-
туры Лениногорска прошел студенческий 
форум «Роль молодежи в реализации 
антикоррупционной политики» с участи-
ем студентов педагогического колледжа, 
нефтяного техникума, политехническо-
го колледжа и Лениногорского филиала 
КНИТУ‑КАИ. В мероприятии приняли 
участие Глава Лениногорского муници-
пального района, его заместители, прокурор города Лениногорска, руководитель 
Лениногорского межрайонного следственного отдела, заместитель начальника от-
дела МВД России по Лениногорскому району, руководители учреждений, депутаты, 
руководители общественных организаций – всего более 300 человек.

В ходе мероприятия в формате живо-
го диалога обсуждены негативные послед-
ствия коррупционных правонарушений и 
вопросы взаимодействия с институтами 
гражданского общества, в том числе мо-
лодежными организациями. Доведена 
информация о проведении цикла спе-
циальных агитационно‑общественных 
акций среди молодежи, направленных 
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на  решение задач формирования антикоррупционного поведения, а также об органи-
зации научно‑дискуссионных и информационно‑просветительских общественных 
акций с участием студентов образовательных организаций высшего и среднего про-
фессионального образования, работающей молодежи, направленных на решение за-
дач формирования нетерпимого отношения к коррупции, повышения уровня право-
сознания и правовой культуры.

Исходя из требований законодательства и в соответствии с утверждаемыми 
указами Президента Российской Федерации национальными планами противодей-
ствия коррупции, в Татарстане принята государственная программа «Реализация ан-
тикоррупционной политики Республики Татарстан», согласно которой в республике 
реализуются меры, направленные на совершенствование государственного управле-
ния экономикой и социальной сферой, а также на правовое просвещение граждан и 
формирование у них антикоррупционного мировоззрения.

Эта работа ориентирована также на молодых людей, взгляды и суждения кото-
рых до конца не сложились. Поэтому так важна целевая работа с молодыми людьми 
с опорой на их обостренное чувство справедливости, формирование у них нрав-
ственных ориентиров.

В рамках указанной работы 
с 10 по 12 нояб ря 2023 года на терри-
тории Молодежного центра «Волга» 
Управлением совместно с Министерством 
по делам молодежи Республики Татарстан 
проведена обучающая смена «Чест ный 
взгляд». Участниками смены стали руко-
водители и активисты студенческих ко-
миссий по противодействию коррупции – 
всего 46 человек.

Целью смены стало формирование единой команды молодежных активистов, 
мотивированных на просветительскую работу среди сверстников и пропаганду не-
приятия к коррупционному поведению, приобретение необходимых познаний и на-
выков участниками для реализации дальнейшей деятельности по профилактике кор-
рупции в вузовской среде.

Участникам был продемонстрирован фильм о реализации антикоррупционной 
политики в Республике Татарстан, в формате живого диалога обсуждены негативные 
последствия коррупционных правонарушений и вопросы взаимодействия с институ-
тами гражданского общества, в том числе молодежными организациями. Доведена 
информация о проведении цикла специальных агитационно‑общественных акций 
среди молодежи, направленных на решение задач формирования антикоррупцион-
ного поведения, а также об организации научно‑дискуссионных и информационно‑
просветительских общественных акций с участием студентов образовательных 
организаций высшего и среднего профессионального образования, работающей 
молодежи, направленных на решение задач формирования нетерпимого отношения 
к коррупции, повышения уровня правосознания и правовой культуры.

За время проведения смены были организованы лекции представителей 
право охрани тель ных органов, прокуратуры, органов государственной власти, 
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 общественных и научных организаций.
Мероприятия с участием представителей общественных организаций 

не проводились в Министерстве транспорта и дорожного хозяйства Республики 
Татарстан, Менделеевском и Тетюшском муниципальных районах (пункт 16.4 
«Мониторинг-К»).

В целях выработки научных подходов к решению задач по противодействию 
коррупции проведен комплекс мероприятий антикоррупционной направленно-
сти с участием представителей профессорско‑преподавательского состава вузов 
Республики Татарстан, республиканских органов государственной власти, органов 
местного самоуправления и институтов гражданского общества.

Так, 17 нояб ря 2023 года в Казанском 
инновационном университете имени 
В.Г. Тими рясова проведена XIII научно‑
прак ти ческая конференция «Диалектика 
противодействия коррупции». Выступая 
передовой научной площадкой, конферен-
ция позволяет аккумулировать исследова-
ния российских и зарубежных специали-
стов в области коррупции и способов ее 
профилактики. Организаторами мероприятия, в число которых помимо Управления 
входит Министерство образования и науки Республики Татарстан, оказана государ-
ственная поддержка и участие в работе, проводимой коллективом Казанского инно-
вационного университета имени В.Г. Тимирясова.

Ежегодно увеличивается количество принимающих участие в конференции 
представителей научных, общественных и иных организаций из других субъектов 
Российской Федерации и дружественных государств.

В 2023 году в конференции очно и дистанционно приняли участие более 
3 000 ведущих отечественных и зарубежных экспертов, представителей обще-
ственных организаций, сотрудников и студентов вузов республики, которые обсу-
дили основные направления антикоррупционной политики, меры по преду преж‑
дению коррупции, в том числе по выявлению и последующему устранению причин 
коррупции, по минимизации коррупционных рисков, методы выявления и преду‑
преж дения конфликта интересов на государственной гражданской и муниципаль-
ной службе, а также обменялись практиками применения нормативных правовых 
актов Российской Федерации и Республики Татарстан в области противодействия 
коррупции.

Научная дискуссия и выработка научно‑методических подходов к реализа-
ции антикоррупционной политики были 
продолжены в рамках VII Совета обще-
ственных организаций и объединений 
Республики Татарстан по противодей-
ствию коррупции, прошедшего 23 нояб‑
ря 2023 года. Участниками мероприя-
тия стали представители Управления, 
Общественной палаты Республики 
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Татарстан, Союза общественных деятелей Республики Татарстан, ТРО «Ассоциация 
юристов России», Нацио наль ного комитета общественного контроля, Академии на-
циональной безопасности, министерств, ведомств, органов местного самоуправле-
ния в Республике Татарстан и общественных организаций Республики Татарстан – 
всего более 250 человек. В ходе мероприятия отмечено, что в целом в республике 
сложилась система деятельности по противодействию коррупции, обеспечивающая 
реализацию поставленных задач по активизации работы в данной сфере. По мнению 
участников конференции, в целях дальнейшего повышения эффективности противо-
действия коррупции необходимо формирование целостной системы антикоррупци-
онного просвещения и воспитания молодого поколения.

7‑8 сентября 2023 года в рамках 
первого международного российско‑
китайского форума «РОСТКИ: Россия и 
Китай – взаимовыгодное сотрудничество» 
была организована секция «Честный биз-
нес: взяткам нет», в которой в качестве 
спикеров приняли участие представители 
федеральных и региональных органов го-
сударственной власти, бизнесмены, руко-
водители и члены федеральных и региональных общественных организаций, науч-
ные деятели, а также гости из Китайской Народной Республики.

Опытом организации антикоррупционной работы и внедрения антикоррупци-
онного комплаенса поделились представители крупнейших предприятий, осущест-
вляющих свою деятельность на территории Республики Татарстан: ПАО «КАМАЗ», 
ООО «СИБУР», ПАО «Нижнекамскнефтехим». Представители КНР отметили в сво-
их докладах, что в рамках своих усилий по борьбе с коррупцией КНР приняла ряд 
мер, таких как создание Антикоррупционной комиссии и разработка националь-
ных программ, направленных на предотвращение и пресечение коррупционных 
преступлений.

Также опытом по противодействию коррупции поделились руководители 
Управления Главы Республики Башкортостан по противодействию коррупции и 
Управления по реализации единой государственной политики в области противодей-
ствия коррупции, профилактики коррупционных и иных правонарушений админи-
страции Губернатора Ульяновской области – Уполномоченный по противодействию 
коррупции в Ульяновской области.

В ходе секции состоялся продуктивный разговор, в ходе которого вопро-
сы противодействия коррупции и возможности участия Российской Федерации и 
Китайской Народной Республики в развитии честной экономики и инвестиционной 
деятельности были обсуждены с разных точек зрения. Проведение мероприятия за-
ложило основу для долговременного и взаимовыгодного партнерства.

В целях формирования негативного отношения к коррупционному поведению 
среди студентов в 17 вузах Республики Татарстан за 2023 год проведено 40 меро-
приятий антикоррупционной направленности с участием представителей научного 
сообщества, молодежи и общественных организаций. Общий охват участников со-
ставил более 12 тысяч человек. В числе таких мероприятий:
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– ежегодное ток‑шоу «Активное сту-
денчество говорит НЕТ коррупции», про-
веденное 4 де каб ря 2023 года в Высшей 
школе журналистики и медиакоммуника-
ций Казанского федерального университе-
та. Спикерами были озвучены полномочия 
органов государственной власти в сфере 
противодействия коррупции и раскрыты 
основные направления работы в данном 
направлении. В ходе мероприятия озвучена информация о выявлении и устранении 
причин и условий, способствующих совершению коррупционных правонарушений, 
в том числе правовое просвещение и формирование негативного отношения к кор-
рупции. Особый интерес слушателей вызвали вопросы профилактики коррупции 
в целевых аудиториях. Так, при подготовке мероприятий в студенческой среде ак-
цент делается на использование интерактивных методов работы с молодежью и раз-
личные современные технологии, так они лучше помогают зафиксировать на себе 
внимание молодых людей. Дискуссию вызвал вопрос о целесообразности и актуаль-
ных направлениях профилактики коррупционных правонарушений;

– правовые дебаты «Причины 
и последствия коррупционных право-
нарушений», проведенные 5 де каб ря 
2023 года Университетом управления 
«ТИСБИ». Участниками дебатов стали 
представители прокуратуры Республики 
Татарстан, Министерства внутренних дел 
по Республике Татарстан, Министерства 
юстиции Республики Татарстан, 

Федеральной службы судебных приставов, ученые и общественные деятели. 
Дискуссия прошла в формате обсуждения докладов, охватывающих разные аспек-
ты проявления коррупции. В выступлениях участников были отражены проблемы 
противодействия коррупции, причины и последствия противоправного поведения 
в разных сферах, сетевая коррупция как новая форма коррупционных отношений, 
проблемы хабитуализации коррупции, т.е. «опривычивания» коррупционного по-
ведения в обществе, влияние цифровых инструментов на прозрачность взаимодей-
ствия граждан с государством и соблюдение законов и др.

В своих выступлениях докладчиками были освещены актуальные направле-
ния профилактики коррупционных правонарушений, рассмотрены психологические 
предпосылки для совершения таких нару-
шений и способы формирования негатив-
ного отношения к коррупции, в особенно-
сти в молодежной среде;

– подведение итогов ежегодного 
конкурса «я против коррупции в меди-
цине» в Казанском государственном ме-
дицинском университете, прошедшее 
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7 де каб ря 2023 года. Участие в конкурсе приняли более 100 студентов медицин-
ского университета и медицинских колледжей Республики Татарстан, работы были 
распределены по 5 номинациям: «Лучшее стихотворение», «Лучшая стенгазета», 
«Лучший видеоролик», «Агитплакат», «Лучшая агитработа». Целями Конкурса яв-
ляются воспитание антикоррупционных убеждений в молодежной среде, повыше-
ние правовой грамотности и компетенций, позволяющих будущему медицинскому 
работнику проводить антикоррупционную деятельность, формирование обществен-
ного мнения о системе здравоохранения как о социальном институте, стремящемся 
преодолеть коррупционные проявления. В рамках дискуссии участники обсудили 
влияние цифровых инструментов на прозрачность взаимодействия граждан с госу-
дарством, инструменты противодействия коррупции;

– круглый стол с участием 
профессорско‑преподавательского соста-
ва и студентов КНИТУ‑КАИ, прошедший 
5 де каб ря 2023 года. До сведения студен-
тов в простой и доступной форме была 
доведена информация о реализуемых 
в органах государственной власти и мест-
ного самоуправления мероприятиях анти-
коррупционной направленности и о при-
нятых мерах, направленных на совершенствование антикоррупционной политики. 
Также были обозначены основные формы взаимодействия с населением и различ-
ными институтами гражданского общества и указано, что благодаря реализации ме-
роприятий антикоррупционных программ в настоящее время отмечается повышение 
роли институтов гражданского общества в антикоррупционной деятельности. Так, 
представители общественности включены в составы антикоррупционных комиссий, 
комиссий по соблюдению требований к служебному поведению государственных 
(муниципальных) служащих, конкурсных и аттестационных комиссий при органах 
публичной власти.

Данное мероприятие, участниками которого стали более 120 студентов, было 
направлено на обеспечение открытости, доступности для молодых граждан деятель-
ности государственных и муниципальных органов и стимулирования антикоррупци-
онной активности общественности;

– всероссийский круглый стол 
«Совершенствование деятельности пра-
воохранительных органов и институтов 
гражданского общества по противодей-
ствию коррупции», организованный 8 де‑
каб ря 2023 года Казанским юридическим 
институтом МВД России. В научной дис-
куссии приняли участие представители 
профессорско‑преподавательского соста-

ва, занимающиеся изучением проблемных вопросов противодействия коррупции, 
из Центра судебного права Института законодательства и сравнительного право-
ведения при Правительстве Российской Федерации, Казанского инновационного 
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университета им. В.Г. Тими рясова, Академии управления МВД России, ВНИИ МВД 
России, Омской академии МВД России, Уфимского юридического института МВД 
России, Уральского юридического института МВД России, Тюменского института 
повышения квалификации сотрудников МВД России и ряда вузов г. Казани. В ходе 
работы научного форума рассмотрение теоретических вопросов сопровождалось 
анализом практических мер противодействия коррупционным преступлениям. 
По итогам работы всероссийского круглого стола были предложены практические 
рекомендации по повышению эффективности противодействия коррупции.
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XIII 
Антикоррупционный комплаенс и мероприятия по формированию 
негативного отношения к коррупции на предприятиях республики 

Врамках реализации требований статьи 13.3 Федерального закона «О противо-
действии коррупции» крупными предприятиями республики внедрены меры 
по преду преж дению коррупции (антикоррупционный комплаенс), которые 

также включают в себя требования по предотвращению и урегулированию конфлик-
та интересов. Ранее такие меры были распространены на все подведомственные ор-
ганам власти и органам местного самоуправления учреждения. В основном это гра-
дообразующие и бюджетообразующие предприятия. Соответственно, принимаемые 
антикоррупционные меры влияют на экономику районов и республики.

Антикоррупционные стандарты (комплаенс, корпоративная этика) в данных 
предприятиях направлена на пресечение коррупционных рисков и преду преж дение 
конфликта интересов. Указанные стандарты направлены на реализацию следующих 
целей:

свести к минимуму риск вовлечения сотрудников предприятия в коррупционную  9
деятельность независимо от занимаемой долж ности;
сформировать у персонала предприятия, а также у внешних партнеров компании  9
единообразного понимания политики предприятия о неприятии коррупции в лю-
бых ее формах и проявлениях;
установить в качестве обязанности сотрудников предприятия знание и соблю- 9
дение принципов и требований антикоррупционных стандартов, ключевых норм 
антикоррупционного законодательства, а также адекватных процедур по пре-
дотвращению коррупции.

На крупных предприятиях создаются специализированные подразделения 
по противодействию коррупции. Представители Управления оказывают методиче-
скую помощь предприятиям, выступают на различных мероприятиях, проводимых 
предприятиями.

Есть уже и признание положительного опыта предприятий Республики 
Татарстан в этом направлении.

Российским союзом промышленни-
ков и предпринимателей ежегодно про-
водится Антикоррупционный рейтинг 
российского бизнеса. Высокий уровень 
в этом рейтинге получили СИБУР, ПАО 
«КАМАЗ». Это стало возможным благо-
даря в том числе и цифровым технологиям 
антикоррупционного комплаенса. Также 
ПАО «Нижнекамскнефтехим» признано 
компанией с очень высоким уровнем противодействия коррупции.

Коррупция серьезно ухудшает функционирование любой бизнес‑структуры, 
порождая широкий спектр критических рисков – от потери ценных для предприятия 
активов (финансовых, товарно‑материальных, интеллектуальных) до значительных 
по размеру издержек, связанных с возможными обвинениями в коррупции и после-
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дующими штрафными санкциями. Поэтому для всех предприятий одним из важных 
направлений деятельности является внедрение антикоррупционного комплаенса.

Следует отметить, что в целях выстраивания взаимодействия между бизнес‑
сообществом, органами государственной власти, общественными и иными участни-
ками экономических отношений в области противодействия коррупции в 2023 году 
по согласованию с Раисом Республики Татарстан Р.Н. Минни ха новым создан 
Совет по развитию антикоррупционного комплаенса и деловой этики в Республике 
Татарстан. Созданы телеграм‑каналы «Совет по комплаенсу» и «Комплаенс 
система».

Первое заседание совета состоя-
лось 3 марта с участием представителей 
более 50 органов государственной вла-
сти Республики Татарстан, коммерческих 
и некоммерческих организаций, в том 
числе Торгово‑промышленной палаты 
Республики Татарстан, татарстанского 
отделения «Деловой России», федера-
ции профсоюзов Республики Татарстан, 
ассоциации малого и среднего предпри-
нимательства Республики Татарстан, ассоциации предприятий промышленно-
сти Республики Татарстан, а также АО «Татэнерго», «КАМАЗ», «Ак Барс Банк», 
«Татнефть», ОЭЗ «Алабуга», «Казаньоргсинтез». Работа совета направлена на вне-
дрение в сферу бизнеса антикоррупционных стандартов, внутреннего контроля, эти-
ческих норм и процедур комплаенса в целях минимизации коррупционных рисков 
в сфере предпринимательства. В течение года заседания проводятся в постоянном 
режиме.

4 де каб ря 2023 года ООО «СИБУР» и ПАО «Казаньоргсинтез» с участием 
представителей государственных органов, силовых структур и промышленных ком-
паний проведено комплаенс‑мероприятие, в ходе которого рассмотрены ключевые 
аспекты применения процедур антикоррупционного комплаенса на предприятиях, 
а также повышения эффективности диалога бизнеса и государства. Участие в меро-
приятии в очном и заочном форматах приняли более 400 человек.

В рамках реализуемой комплаенс системы в ООО «СИБУР» и ПАО «Казань‑
орг синтез» внедрен целый комплекс мер, направленных на преду преж дение любых 
противоречащих закону действий работников. Особо пристальное внимание уделя-
ется вопросу профилактики коррупционных правонарушений и устранению способ-
ствующих им факторов, в связи с чем на предприятии действуют антикоррупцион-
ная политика и положение «О регулировании конфликта интересов».

В начале мероприятия участникам продемонстрирован видеоролик с участи-
ем Председателя Комитета по этике и дисциплине ООО «СИБУР» и генеральных 
директоров предприятий.

В ходе мероприятия лучшими практиками комплаенса поделились сотрудники 
компании, отвечающие за разработку и внедрение новых стратегических решений 
в сфере противодействия коррупции, комплаенса и корпоративной этики. Освещены 
и обсуждены актуальные вопросы по следующим основным направлениям:
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комплаенс как элемент стратегии устойчивого развития; 9
комплаенс-просвещение работников предприятий и граждан; 9
разграничение ответственности служб безопасности, юридической поддержки  9
и HR;
роль комплаенса и деловой этики в корпоративной культуре компании; 9
практика внедрения комплаенс-системы на предприятиях; 9
антикоррупционный рейтинг российского бизнеса. 9

5 де каб ря 2023 года в ПАО «Нижне‑
камск нефтехим» состоялась встреча ра-
ботников предприятия с представителя-
ми государственных надзорных органов, 
силовых структур, органов местного 
самоуправления. В ходе мероприятия 
участникам были вручены тематические 
информационные материалы по вопро-
сам профилактики коррупции. На встрече 
были подведены итоги мероприятий, конкурсов, обучающих сессий для работников 
предприятия и их детей, учащихся подшефных школ и учебных учреждений, посвя-
щенных этой злободневной теме.

В рамках реализуемой комплаенс системы в ПАО «Нижнекамскнефтехим» 
внедрен комплекс мер, направленных на преду преж дение любых незаконных дей-
ствий работников. Особое внимание уделяется вопросу профилактики коррупцион-
ных правонарушений и устранению способствующих им факторов, в связи с чем 
на предприятии действуют антикоррупционный комплаенс и положение «О регули-
ровании конфликта интересов».

В 2022 году ПАО «СИБУР холдинг», в которое входит ПАО «Нижне камск‑
нефте хим», был присвоен рейтинг А1 в Антикоррупционном рейтинге российского 
бизнеса, формируемом Российским союзом промышленников и предпринимателей, 
что является признанием положительных результатов от внедренного антикорруп-
ционного комплаенса.

В ходе мероприятия были награждены победители конкурса рисунков 
на тему противодействия коррупции, проведенного среди детей работников ПАО 
«Нижнекамскнефтехим», дочерних организаций и школ города. За активную граж-
данскую позицию в данной области были отмечены работники предприятия.

Вопросы профилактики корруп-
ции и внедрение антикоррупционно-
го комплаенса были обсуждены на вы-
ставке «Всероссийский день поля 2023» 
в ходе работы круглого стола по теме 
«Коррупционные риски при получении и 
использовании грантов и средств субси-
дий в сельском хозяйстве». Было отмечено, 
что минимизация коррупционных рисков 

в сфере сельского хозяйства зависит не только от органов государственной власти и 
органов местного самоуправления, но и от отношения населения к коррупционным 
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проявлениям, желания самих фермеров и руководителей сельскохозяйственных ор-
ганизаций законно и честно реализовывать свои права и нести обязанности.

Проводимые на постоянной основе 
антикоррупционные мероприятия с ру-
ководителями подведомственных ор-
ганизаций способствуют минимизации 
коррупционных рисков. Так, в Главном 
управлении ветеринарии Кабинета 
Министров Республики Татарстан в по-
стоянном режиме проводятся семинары 
для руководителей и сотрудников под-
ведомственных организаций, на которых 
разъясняются порядок урегулирования и предотвращения конфликта интересов, 
о коррупционных рисках при осуществлении ими долж ностных обязанностей и при 
осуществлении закупок.
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XIV 
Правовое регулирование  

антикоррупционной политики 

Одним из условий эффективного 
противодействия коррупции вы-
ступает работа по совершенство-

ванию антикоррупционного законода-
тельства, направленная на своевременное 
устранение причин и условий, способ-
ствующих возникновению коррупцион-
ных ситуаций, снижение негативных по-
следствий от совершения коррупционных 
правонарушений.

В 2023 году данная работа проводилась как на федеральном, так и на респуб‑
ликан ском уровнях.

В частности, Федеральным законом от 06.02.2023 № 12‑ФЗ «О внесении изме-
нений в Федеральный закон «Об общих принципах организации публичной власти 
в субъектах Российской Федерации» и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» были внесены существенные изменения в статью 12.1 Федерального 
закона от 25 де каб ря 2008 года № 273‑ФЗ «О противодействии коррупции», согласно 
которой лицо, замещающее муниципальную долж ность депутата представительно-
го органа муниципального образования и осуществляющее свои полномочия на не-
постоянной основе, в случаях, предусмотренных частью 1 статьи 3 Федерального 
закона от 3 де каб ря 2012 года № 230‑ФЗ «О контроле за соответствием расходов 
лиц, замещающих государственные долж ности, и иных лиц их доходам», представ-
ляет сведения о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественно-
го характера в соответствии с законодательством Российской Федерации. В слу-
чае, если в течение отчетного периода сделки, предусмотренные частью 1 статьи 3 
Федерального закона от 3 де каб ря 2012 года № 230‑ФЗ «О конт роле за соответствием 
расходов лиц, замещающих государственные долж ности, и иных лиц их доходам», 
общая сумма которых превышает общий доход данного лица и его супруги (супру-
га) за три последних года, предшествующих отчетному периоду, не совершались, 
лицо, замещающее муниципальную долж ность депутата представительного органа 
муниципального образования и осуществляющее свои полномочия на непостоян-
ной основе, сообщает об этом высшему долж ностному лицу субъекта Российской 
Федерации в порядке, установленном законом субъекта Российской Федерации.

При этом необходимо учесть, что указанными лицами сведения о доходах, 
об имуществе и обязательствах имущественного характера представляются в тече-
ние четырех месяцев со дня избрания депутатом, передачи ему вакантного депутат-
ского мандата.

В целях реализации данной нормы федерального законодательства, приняты 
Закон Республики Татарстан от 24 февраля 2023 года № 7‑ЗРТ «О внесении изме-
нений в Закон Республики Татарстан «О статусе депутата Государственного Совета 
Республики Татарстан» и Закон Республики Татарстан «О порядке представления 
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сведений о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного ха-
рактера гражданами, претендующими на замещение муниципальной долж ности 
либо долж ности главы местной администрации по контракту, лицами, замещаю-
щими муниципальные долж ности либо долж ности главы местной администрации 
по контракту», которым установлена форма соответствующего уведомления депута-
том Раиса Республики Татарстан.

Федеральным законом от 13 июня 2023 года № 258‑ФЗ «О внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Российской Федерации» Федеральный закон 
от 25 де каб ря 2008 года № 273‑ФЗ «О противодействии коррупции» дополнен ста-
тьей 13.5 «Осуществление проверок в случае увольнения (прекращения полномо-
чий) отдельных категорий лиц», согласно которой установлен порядок проведения 
проверок в рамках антикоррупционного законодательства при увольнении (прекра-
щении полномочий) отдельных категорий лиц. Так, в случае увольнения лица, на ко-
торое были распространены ограничения, запреты, требования о предотвращении 
или об урегулировании конфликта интересов и (или) обязанности, установленные 
в целях противодействия коррупции, и в отношении которого было принято реше-
ние о проверке достоверности и полноты представленных им сведений о доходах, 
об имуществе и обязательствах имущественного характера и соблюдения вышеназ-
ванных ограничений и запретов, полученные в ходе такой проверки материалы пе-
редаются в органы прокуратуры Российской Федерации в трехдневный срок после 
увольнения (прекращения полномочий) проверяемого лица.

При этом:
– после завершения проверки и до принятия решения о применении взыска-

ния за совершенное коррупционное правонарушение лицу, принявшему решение 
об осуществлении такой проверки, представляется доклад о невозможности при-
влечения проверяемого лица к ответственности за совершение коррупционного 
правонарушения;

– в ходе осуществления проверки лицу, принявшему решение об осуществле-
нии такой проверки, представляется доклад о невозможности завершения такой про-
верки в отношении указанного проверяемого лица.

На основании переданных материалов антикоррупционной проверки лица, 
уволенного в ходе осуществления такой проверки, Генеральный прокурор РФ или 
подчиненные ему прокуроры принимают решение о проверке достоверности и пол-
ноты представленных проверяемым лицом сведений о доходах, об имуществе и обя-
зательствах имущественного характера, и (или) соблюдения ограничений и запретов, 
требований о предотвращении или об урегулировании конфликта интересов, и (или) 
исполнения обязанностей, установленных в целях противодействия коррупции.

Указанная проверка не может проводиться по истечении 6 месяцев со дня 
увольнения (прекращения полномочий) проверяемого лица.

Также Генеральный прокурор РФ и подчиненные ему прокуроры наделены 
полномочиями по обращению в суд с заявлением об изменении основания и фор-
мулировки увольнения (прекращения полномочий) проверяемого лица, уволенного 
после завершения антикоррупционной проверки и до принятия решения о примене-
нии к нему взыскания за коррупционное правонарушение. Срок обращения в суд – 
не позд нее 4 месяцев со дня получения материалов проверки.
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В случае удовлетворения указанного заявления формулировка увольнения (пре-
кращения полномочий) будет изменена на увольнение (прекращение полномочий) 
лица в связи с утратой доверия за совершение коррупционного правонарушения.

В соответствии с Федеральным законом от 10 июля 2023 года № 286‑ФЗ 
в Федеральный закон от 25 де каб ря 2008 года № 273‑ФЗ «О противодействии кор-
рупции» включены следующие изменения:

▪ Физическое лицо, в отношении ко-
торого установлена дисциплинарная ответ-
ственность за несоблюдение ограничений 
и запретов, требований о предотвращении 
или об урегулировании конфликта интере-
сов и неисполнение обязанностей, освобож-
дается от указанной ответственности в слу-
чае, если несоблюдение таких ограничений, 
запретов и требований, а также неисполне-

ние таких обязанностей признается следствием не зависящих от него обстоятельств. 
Соблюдение таких ограничений, запретов и требований, а также исполнение таких 
обязанностей должно быть обеспечено физическим лицом не позднее чем через один 
месяц со дня прекращения действия не зависящих от него обстоятельств, препятству-
ющих соблюдению таких ограничений, запретов и требований, а также исполнению 
таких обязанностей, если иное не установлено федеральными законами.

▪ Не зависящими от физического лица обстоятельствами признаются находя-
щиеся вне контроля затронутого ими физического лица чрезвычайные и непредот-
вратимые обстоятельства, которых при данных условиях нельзя было ожидать или 
избежать либо которые нельзя было преодолеть, которые исключают возможность 
соблюдения ограничений и запретов, требований о предотвращении или об урегули-
ровании конфликта интересов и исполнения обязанностей, установленных в целях 
противодействия коррупции. К таким обстоятельствам, в частности, относятся сти-
хийные бедствия (в том числе землетрясение, наводнение, ураган), пожар, массовые 
заболевания (эпидемии), забастовки, военные действия, террористические акты, за-
претительные или ограничительные меры, принимаемые государственными органа-
ми (в том числе государственными органами иностранных государств) и органами 
местного самоуправления. Не зависящими от физического лица обстоятельствами 
не могут быть признаны регулярно повторяющиеся и прогнозируемые события и яв-
ления, а также обстоятельства, наступление которых зависело от воли или действий 
физического лица, ссылающегося на наличие этих обстоятельств.

▪ Условием признания не зависящих от физического лица обстоятельств осно-
ванием для освобождения этого лица от дисциплинарной ответственности за не-
соблюдение ограничений и запретов, требований о предотвращении или об уре-
гулировании конфликта интересов и неисполнение обязанностей, установленных 
настоящим Федеральным законом и другими федеральными законами в целях 
противодействия коррупции, является установленная комиссией по соблюдению 
требований к служебному поведению государственных или муниципальных служа-
щих и урегулированию конфликта интересов (иным коллегиальным органом, осу-
ществляющим функции указанной комиссии) причинно‑следственная связь между 
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 возникновением этих обстоятельств и невозможностью соблюдения таких ограни-
чений, запретов и требований, а также исполнения таких обязанностей.

▪ Физическое лицо в течение трех рабочих дней со дня, когда ему стало из-
вестно о возникновении не зависящих от него обстоятельств, препятствующих со-
блюдению ограничений и запретов, требований о предотвращении или об урегули-
ровании конфликта интересов и исполнению обязанностей, установленных в целях 
противодействия коррупции, обязано подать в соответствующую комиссию по со-
блюдению требований к служебному поведению государственных или муниципаль-
ных служащих и урегулированию конфликта интересов (иной коллегиальный орган, 
осуществляющий функции указанной комиссии) уведомление об этом в форме доку-
мента на бумажном носителе или в форме электронного документа с приложением 
документов, иных материалов и (или) информации (при наличии), подтверждающих 
факт наступления не зависящих от него обстоятельств. В случае, если указанные 
обстоятельства препятствуют подаче уведомления об этом в установленный срок, 
такое уведомление должно быть подано не позднее 10 рабочих дней со дня прекра-
щения указанных обстоятельств.

Аналогичные изменения внесены и в законодательные акты Республики 
Татарстан.

Законом Республики Татарстан от 20 июня 2023 года № 51‑ЗРТ внесены из-
менения в Закон Республики Татарстан от 16 января 2003 года № 3‑ЗРТ «О госу-
дарственной гражданской службе Республики Татарстан», устанавливающие право 
государственного служащего участвовать на безвозмездной основе в управлении 
коммерческой организацией, являющейся организацией государственной корпо-
рации, государственной компании или 
публично‑правовой компании, более 
50 процентов акций (долей) которой на-
ходится в собственности государствен-
ной корпорации, государственной компа-
нии или публично‑правовой компании, 
в качестве члена коллегиального органа 
управления этой организации в порядке, 
установленном Кабинетом Министров 
Республики Татарстан, если федеральны-
ми конституционными законами или фе-
деральными законами не установлено иное.

Республиканским органам государственной власти и органам местного 
самоуправления в своей работе необходимо учитывать указанные изменения 
в законодательстве.
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XV 
Борьба с коррупцией 

Наряду с профилактическими мерами по преду преж дению коррупции 
в 2023 году осуществлялась работа по выявлению, преду преж дению, пресе-
чению, раскрытию и расследованию коррупционных правонарушений, осу-

ществляемая надзорными и правоохранительными органами.
По итогам 2023 года в Республике Татарстан правоохранительными органами 

выявлено 1 196 преступлений коррупционной направленности (2022 год – 1 185).
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

По коррупционным посягательствам размер ущерба составил 3 млрд 34 млн 
463 тысячи руб лей, обеспечено возмещение 1 млрд 24 млн 917 тысяч рублей.

ПОКАЗАТЕЛИ КОРРУПЦИОННых ПРЕСТУПЛЕНИй ПО ОТРАСЛяМ 
ЭКОНОМИКИ:

здравоохранение и предоставление социальных услуг – 159 преступлений  D
(2022 год – 174, -8,6 %);
образование – 178 преступлений (2022 год – 106, +67,9 %); D
операции с недвижимостью, в том числе с землей – 42 преступления  D
(2022 год – 76, -44,7 %);
жилищно-коммунальное хозяйство – 23 преступления  D
(2022 год – 65, -64,6 %);



75антикоррупционной политики в Республике Татарстан в 2023 году .....................

государственные и муниципальные заказы – 39 преступлений  D
(2022 год – 42, -7,1 %);
строительство – 23 преступления (2022 год – 39, -41,0 %); D
сельское хозяйство – 22 преступления (2022 год – 21, +4,8 %). D
В частности, продолжается работа по пресечению фактов незаконного отчуж-

дения земельных участков, находящихся в государственной и муниципальной соб-
ственности, совершенных руководителями различных структур.

Например, в 2023 году возбуждено уголовное дело в отношении бывшего главы 
сельского поселения (Ныртинского) Кукморского муниципального района, который 
в 2015 году оформил и выдал фиктивную выписку из похозяйственной книги о на-
личии права собственности на земельный участок родному брату, в последующем 
на которого был зарегистрирован земельный участок. По результатам рассмотрения 
данного дела в суде бывший глава сельского поселения привлечен к уголовной от-
ветственности в виде двух лет лишения свободы условно с испытательным сроком.

В период с 15.02.2015 по 20.09.2020 глава Кунгерского сельского поселения 
Атнинского муниципального района, используя свое служебное положение, являясь 
распределителем бюджетных средств, связанных с содержанием, строительством, 
модернизацией систем и объектов инфраструктуры, благоустройства территории 
поселения в рамках республиканской программы по поддержке сельских поселений 
по благоустройству территории поселения, введя в заблуждение относительно сво-
их преступных намерений индивидуального предпринимателя, заключила договор 
по устройству водопроводной трубы через ручей. На основании данного договора 
перечислены денежные средства в сумме 64 тысяч руб лей на расчетный счет инди-
видуального предпринимателя, из которых 6 тысяч руб лей оставлены на оплату на-
логов, а оставшиеся денежные средства в сумме 58 тысяч руб лей (по ранее достиг-
нутой договоренности) переданы главе Кунгерского сельского поселения, который 
распорядился по своему усмотрению. Приговором суда указанному долж ностному 
лицу назначено наказание в виде одного года лишения свободы условно с испыта-
тельным сроком.

Глава Новоникольского сельского поселения Альметьевского муниципаль-
ного района, создавая незаконные препятствия в деятельности коммерческой ор-
ганизации, осуществляющей деятельность на территории поселения, потребовала 
от учредителя данной организации произвести ремонт служебного автомобиля, на-
ходящегося в муниципальной собственности, на сумму 98 тысяч руб лей. По резуль-
татам судебного рассмотрения лицо, замещавшее муниципальную долж ность, при-
говорено к штрафу.

По данным Управления Судебного департамента в Республике Татарстан су-
дами в 2023 году при рассмотрении уголовных дел по обвинению в совершении пре-
ступлений, предусмотренных главой 30 Уголовного кодекса Российской Федерации, 
осуждены 155 лиц.

Согласно представленным Управлением Судебного департамента в Республике 
Татарстан сведениям, при вынесении приговоров и назначении наказаний в боль-
шинстве случаев судами применялись наказания, не связанные с лишением свободы 
(штраф как основное наказание – 65, условное осуждение – 66, лишение свободы – 
22, исправительные работы – 3).
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Распределение числа осужденных лиц по преступлениям,  

предусмотренным главой 30 УК РФ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Прокуратурой Республики Татарстан в 2023 году выявлено 2 604 коррупци-
онных нарушения (2022 год – 2 903). С целью устранения указанных нарушений 
на незаконные правовые акты принесено 989 протестов (458), в суды направлено 
92 заявления (72), внесено 663 представления (1 063), по постановлениям прокуро-
ров к административной ответственности привлечены 110 лиц (104).

По материалам, направленным прокурорами в порядке ч. 2 ст. 37 УПК РФ, воз-
буждено 10 уголовных дел (9). Проведена значительная работа по профилактике, 
выявлению и пресечению правонарушений при прохождении государственной и му-
ниципальной службы, противодействии коррупции.

Ведется работа по приведению правовых актов в соответствие с законодатель-
ством России.

Выявлено 859 (2022 год – 1 295) нарушений, связанных с ненадлежащим ис-
полнением обязанности представлять сведения о доходах, расходах, об имуществе и 
обязательствах имущественного характера, к дисциплинарной ответственности при-
влечены 683 долж ностных лица (883).

Отмечается рост количества выявленных нарушений, связанных с неисполне-
нием требований о предотвращении и урегулировании конфликта интересов(42 на-
рушения, в 2022 году – 31). К примеру, по представлению Заинского городского 
прокурора досрочно прекращены полномочия в связи с утратой доверия депутата 
Совета Заинского муниципального района, допустившего конфликт интересов при 
голосовании о назначении своего сына на долж ность руководителя Исполнительного 
комитета Заинского муниципального района.

Также установлен факт нарушения запрета на прохождение службы при на-
личии близкого родства с подчиненным лицом.

Так, прокуратурой Новошешминского района внесено представление в свя-
зи с приемом на работу главой Черемуховского сельского поселения на долж‑
ность води теля своего супруга. По результатам рассмотрения представления лицу, 
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 замещающему муниципальную долж ность, вынесено предупреждение.
Инициировано 20 (2022 год – 32) процедур контроля за расходами, по резуль-

татам осуществления которых направлено 9 исковых заявлений в суд (2022 год – 1) 
на общую сумму более 400 млн рублей.

В истекшем году при осуществлении проверочных мероприятий выявле-
но 4 нарушения (АППГ – 3), связанных с неисполнением служащими обязанно-
сти по представлению сведений о расходах, в целях устранения которых внесено 
3 представления.

Судами удовлетворено 19 исковых заявлений с требованиями о возмещении 
ущерба, причиненного актами коррупции, на сумму более 26 млн руб лей. К при-
меру, прокурором Тукаевского района направлено исковое заявление к председа-
телю сельскохозяйственного кооператива о возмещении ущерба. Установлено, что 
ответчиком представлены фиктивные договоры о приобретении технологического 
оборудования и от Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Татарстан незаконно получены денежные средства в размере более 20 млн руб лей. 
Исковые требования удовлетворены в полном объеме.

Прокуратурой республики продолжена работа по антикоррупционной экспер-
тизе нормативных правовых актов и их проектов. По результатам в 381 норматив-
ном правовом акте выявлено 386 коррупциогенных факторов (2022 год – 579/627).

С целью исключения из нормативных правовых актов указанных факторов 
в органы государственной власти и местного самоуправления внесен 371 акт про-
курорского реагирования (2022 год – 578). По результатам рассмотрения части актов 
прокурорского реагирования из 379 нормативных правовых актов коррупциогенные 
факторы исключены.

В рамках участия в правотворческой деятельности в проектах нормативных 
правовых актов выявлено 529 (2022 год – 633) коррупциогенных факторов.

К примеру, коррупциогенный фактор выявлен прокуратурой Республики 
Татарстан в проекте постановления Кабинета Министров Республики Татарстан 
«О реализации пилотного проекта «Организация содействия в трудоустройстве и 
сопровождении лиц с расстройствами аутистического спектра и другими менталь-
ными нарушениями в период трудоустройства» в 2023 – 2026 годах».

Пунктами 4.4 – 4.5 данного проекта определены основания принятия решения 
об отказе в признании нуждающимся в предоставлении услуги «Оказание помощи 
в трудоустройстве», а также порядок уведомления инвалида о принятом решении. 
При этом не регламентированы порядок принятия решения об отказе в признании 
нуждающимся в предоставлении услуги, сроки принятия данного решения, что в со-
ответствии с подпунктом «ж» пункта 3 Методики проведения антикоррупционной 
экспертизы нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов, 
утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26.02.2010 
№ 96, является коррупциогенным фактором, выражающимся в отсутствии или не-
полноте административных процедур.
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XVI 
Выводы и задачи на 2024 год 

Вцелях противодействия коррупции в республике выстроена система коорди-
нации антикоррупционной деятельности в республиканских органах испол-
нительной власти и органах местного самоуправления. Во всех обозначенных 

органах созданы комиссии (советы) по противодействию коррупции; определены 
лица, ответственные за профилактику коррупционных и иных правонарушений; соз-
даны комиссии по соблюдению требований к служебному поведению государствен-
ных гражданских служащих Республики Татарстан и муниципальных служащих 
в Республике Татарстан и урегулированию конфликта интересов; в муниципальных 
районах и городских округах назначены помощники глав по вопросам противодей-
ствия коррупции; определен четкий круг вопросов, курируемых каждым из перечис-
ленных субъектов профилактики коррупции.

Благодаря реализации мероприятий предыдущих антикоррупционных про-
грамм, отмечается повышение роли институтов гражданского общества в антикор-
рупционной деятельности. Так, представители общественности включены в составы 
антикоррупционных комиссий, комиссий по соблюдению требований к служебному 
поведению государственных гражданских служащих Республики Татарстан и му-
ниципальных служащих в Республике Татарстан, конкурсных и аттестационных 
комиссий при органах публичной власти. Молодежные общественные организации 
и республиканские средства массовой информации стали активными участниками 
антикоррупционной деятельности, в результате которой в обществе формируется 
нетерпимость к коррупционному поведению.

По данным социологических исследований, ежегодно проводимых 
Министерством экономики Республики Татарстан, также фиксируются положитель-
ные изменения. С 2010 года по результатам исследования доля респондентов, кото-
рые попадали в коррупционную ситуацию, сократилась на 11,3 процентных пункта и 
в 2023 году составила 9,9 процента опрошенных респондентов. В целом более 80 про-
центов опрошенных жителей республики оценивают работу по противодействию 
коррупции, проводимую органами власти Республики Татарстан, положительно.

Для повышения эффективности использования средств, предусмотренных 
на реализацию мер антикоррупционной политики, вносятся корректировки в пере-
чень проводимых мероприятий, совершенствуется набор инструментов, необходи-
мых для профилактики коррупционных правонарушений.

Значительный вклад в выявление и устранение причин коррупционных и 
иных правонарушений вносится комиссиями Республиканской экспертной группы 
по вопросам противодействия коррупции, которыми проводится анализ состояния 
коррупции и коррупционных рисков, а также оценка организации антикоррупцион-
ной работы по конкретным направлениям социально‑экономической деятельности. 
Далее с использованием полученных данных вырабатываются предложения по со-
кращению условий для проявления коррупции и оказывается практическая помощь 
в минимизации последствий коррупционных правонарушений.

В работе комиссий участвуют представители государственных органов испол-
нительной власти, в ведении которых находятся направления, где наиболее сильны 
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коррупционные риски. Кроме того, комиссии взаимодействуют с органами проку-
ратуры и правоохранительными органами. Обязательным условием деятельности 
экспертных комиссий является вхождение в их состав независимых представите-
лей общественности и психологов. В работе применяются социологические опро-
сы населения и анкетирование целевых групп, а также психологическое изучение 
морального климата в коллективах. В необходимых случаях на добровольной осно-
ве используются полиграфологические исследования с привлечением квалифициро-
ванных специалистов.

В рамках полномочий, в том числе по поручениям Раиса Республики Татарстан, 
проведен мониторинг направлений государственной и экономической деятельно-
сти, имеющих высокую степень коррупционных рисков, в том числе в рамках ра-
боты комиссий Республиканской экспертной группы по вопросам противодействия 
коррупции. Изучена деятельность Министерства культуры Республики Татарстан, 
Министерства по делам молодежи Республики Татарстан, органов местного само-
управления Альметьевского муниципального района Республики Татарстан, ГКУ 
«Главное инвестиционно‑строительное управление Республики Татарстан» и других 
организаций, выступающих в качестве государственных заказчиков работ по проек-
тированию, строительству, реконструкции и капитальному ремонту, финансируемых 
за счет бюджетных средств, в сфере градостроительной деятельности, земельных 
отношений, дорожного строительства, добровольного страхования, оказания гран-
товой поддержки сельхозтоваропроизводителей. Продолжено устранение недостат-
ков в Министерстве здравоохранения Республики Татарстан. Проделанная работа 
и реализация внесенных по итогам мониторинга предложений позволили повлиять 
на состояние коррупционных рисков, а также минимизировать последствия корруп-
ционного влияния, в том числе получить экономический эффект.

Роль руководителей всех уровней власти, роль руководителей организаций 
в работе по противодействию коррупции имеет важнейшее значение. Их принципи-
альный подход, правильная оценка коррупционных рисков и разработанные меры 
по их пресечению может стать одним из важных элементов развития экономики как 
организации, так и страны.

По итогам проведенной работы внесены предложения, направленные на мини-
мизацию условий, способствующих возникновению коррупционных рисков, а также 
приняты меры по сокращению последствий коррупции.

Важнейшим элементом профилактики коррупционного поведения становится 
повышение правовой грамотности и правосознания:

▪ при финансовой и организационной поддержке реализуется цикл просвети-
тельских передач, нацеленных на разъяснение законодательных прав граждан;

▪ те же задачи решает ежегодный журналистский конкурс работ на тему борь-
бы с коррупцией, стимулируемый бюджетными средствами;

▪ проводится повышение квалификации служащих по вопросам соблюдения 
запретов и ограничений, установленных антикоррупционным законодательством. 
Важная роль в формировании поколения татарстанцев, не приемлющих коррупци-
онное поведение, отводится учебным заведениям:

▪ ежегодно проводится республиканский конкурс школьных сочинений 
и рисунков.
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УЧИТыВАя ИЗЛОЖЕННОЕ, В 2024 ГОДУ АНТИКОРРУПЦИОННыЕ 
МЕРы БУДУТ СОСРЕДОТОЧЕНы НА РЕшЕНИИ СЛЕДУющИх АКТУАЛь-
Ных ЗАДАЧ:

проведение просветительских мероприятий, направленных на формиро- D
вание негативного отношения к коррупционному поведению, в том числе 
среди молодежи;
усиление роли средств массовой информации в антикоррупционной про- D
паганде и просвещении населения республики;
участие представителей научного и экспертного сообщества в выработке  D
предложений по совершенствованию антикоррупционного законодатель-
ства и правоприменительной практики;
обеспечение открытости, доступности для населения деятельности ор- D
ганов публичной власти в Республике Татарстан, укрепление их связи 
с гражданским обществом, стимулирование антикоррупционной актив-
ности общественности;
привлечение экспертного сообщества к проведению независимой анти- D
коррупционной экспертизы нормативных правовых актов и проектов 
нормативных правовых актов;
повышение профессиональной компетенции лиц, ответственных за про- D
тиводействие коррупции, организация правового просвещения и форми-
рование антикоррупционного мировоззрения у государственных и муни-
ципальных служащих и населения республики;
мониторинг коррупционных рисков, влекущих снижение уровня жизни  D
граждан, при распоряжении государственным и муниципальным имуще-
ством, а также бюджетными средствами, выделяемыми в соответствии 
с республиканскими программами, в том числе в рамках национальных 
проектов, в ходе закупок для государственных и муниципальных нужд;
выработка мер по устранению причин для совершения коррупционных  D
правонарушений;
обеспечение соблюдения государственными и муниципальными слу- D
жащими и лицами, замещающими государственные и муниципальные 
долж ности, требований, установленных законодательством в целях про-
тиводействия коррупции;
в целях сокращения коррупции в негосударственном секторе организа- D
ция работы по разработке и принятию корпоративных мер по противо-
действию коррупции;
обеспечение деятельности Комиссии по координации работы по противо- D
действию коррупции в Республике Татарстан.
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Для заметок
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